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Introduccion

Respaldar a las instituciones latinas estadounidenses en todo los Estados Unidos es fundamental para
preservar y promover lavida, el arte, |a historia y la cultura latina estadounidense.! Como minoria étnica
mas numerosay la segunda de mayor crecimiento en los Estados Unidos, los latinos estadounidenses
influyen en la musica, la literatura, el arte y las tradiciones de generaciones de familias y comunidades.
Los museos latinos estadounidenses desempenan un papel fundamental en la preservaciéon de esta
cultura diversa, ya que ofrecen oportunidades para que las personas trabajen, disfruten, creen,
compartany aprendan sobre las experiencias latinas estadounidenses. Tras reconocer este importante
papel, en 2020 el congreso promulgé legislacidon para establecer un nuevo programa de Historiay
Cultura Latina Estadounidense (American Latino History and Culture, ALHC) en el Institute of Museum
and Library Services (IMLS). El programa ALHC fue autorizado como parte de la Ley del Museo Nacional
Latino Estadounidense (Ley Publica 116-260), después de 15 afios de esfuerzos bipartidistas por parte

de los lideres latinos estadounidenses.

El programa ALHC usara la concesién de subvenciones para desarrollar la capacidad de los museos
y las organizaciones educativas latinos estadounidenses para promover el estudio y la apreciacién de la
vida, el arte, la historia y la cultura latina estadounidense y su impacto en la sociedad estadounidense.
Por lo tanto, su objetivo es fortalecer, sostener y expandir el &mbito mediante el apoyo a los
profesionales de los museos, la ampliacion de la capacidad institucional y el aumento del acceso a los
museos Yy colecciones de archivos latinos estadounidenses en las Instituciones al Servicio de los

Hispanos (Hispanic-Serving Institutions, HSI) de todo el pais.

Desde septiembre de 2022 hasta diciembre de 2023, el IMLS contraté a Urban Institute, una
organizacion sin fines de lucro, para llevar a cabo una investigacién de campo y actividades de
planificacion parainformar el desarrollo del programa ALHC. Para este trabajo, Urban contraté a un
gran equipo multidisciplinario de investigadores principalmente latinos estadounidenses, consulté con
dos profesionales de museos que fueron presidentes de la Red Latina de la American Alliance of
Museums e incorporé numerosos aportes de colaboradores, posibles solicitantes y financiadores de
museos latinos estadounidenses. El equipo de Urban se centré en cinco objetivos: informar el disefio del
programa ALHC para reflejar la alfabetizacion cultural sobre las instituciones y las comunidades latinas

estadounidenses a las que prestan sus servicios; identificar el posible universo de instituciones y

1 Usamos el término “latino estadounidense” en todo el documento conforme a la legislacién ALHC y para hacer
referencia a todas las personas diversas de origen espaiiol y/o latinoamericano en los Estados Unidos y a los
museos que las apoyan.



organizaciones culturales relevantes; desarrollar prioridades recomendadas para que el IMLS
implemente el programa ALHC con el fin de desarrollar la capacidad y los activos de los solicitantes y
abordar las necesidades; aclarar como el IMLS puede trabajar con programas federales similares para
respaldar, ampliar y sostener el crecimiento del programa ALHC; y respaldar la medicién y evaluacion
del desempefiio del programa. Estos objetivos evolucionaron hasta convertirse en preguntas de
investigacion que enmarcan el contenido de este informe (consulte el apéndice técnico B para conocer

los objetivos, las preguntas y las fuentes de datos).

Nuestro trabajo incluyé una investigacion secundaria y primaria de métodos mixtos. Las actividades
de investigacion secundaria incluyeron una revision exhaustiva de la bibliografia en inglés, espafiol y
portugués, asi como un analisis del entorno para trazar un mapa del dmbito de los museos latinos
estadounidenses. La investigacion primaria incluyé dos sesiones de escucha comunitaria a nivel
nacional, una encuesta en linearealizada en inglés y espafol y multiples entrevistas en inglés y espanol.
Entre los participantes de la investigacién se encontraban posibles solicitantes del programa ALHC
(también denominados “partes interesadas”), colaboradores del &mbito de los museos latinos
estadounidenses (tales como asociaciones y organizaciones que podrian asociarse con futuros
solicitantes) y financiadores gubernamentales y privados del espacio museistico latino estadounidense.

En conjunto, lainvestigacién de campo de Urban incluyé lo siguiente:

= unarevision de mas de 250 textos y trabajos académicos en inglés, espanol y portugués

= unandlisis del entorno de 30 directorios y bases de datos para trazar un mapa del &mbito de los

museos latinos estadounidenses

= dos sesiones de escucha comunitaria, una en inglés y otra en espafiol, que contaron con la

presencia de un total de 49 personas

®  unaencuestaen linea eninglésy espanol que recibié 74 respuestas de posibles solicitantes del

programa ALHC
= entrevistas en inglés y espanol con 40 partes interesadas, colaboradores y financiadores

Consulte el apéndice técnico C para obtener mas detalles sobre la metodologia de investigacién de

Urban.

En este informe, resumimos los resultados de estas actividades (en el apéndice técnico D se ofrecen
detalles adicionales). Los resultados se organizan en cuatro secciones: comprension del ambito de los
museos latinos estadounidenses, evaluacién de las experiencias de financiacién de los museos latinos

estadounidenses, aumento de la capacidad de los museos latinos estadounidenses e implementacién del
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programa de Historiay Cultura Latina Estadounidense. En estas secciones, presentamos los resultados
de lainvestigacién de campo en respuesta a las preguntas orientadoras de la investigacion, que figuran
como encabezados. A lo largo de todo el informe, proporcionamos citas bibliograficas relevantes, citas
de los participantes y estadisticas descriptivas de la encuesta, y sefialamos si los resultados reflejan las
perspectivas de las partes interesadas del programa ALHC (posibles solicitantes), colaboradores y/o
financiadores. También incorporamos recomendaciones al IMLS a lo largo del informe para informar el
diseno del programa ALHC a partir de los resultados. Varios temas emergen de manera reiterada, lo que
aumenta la necesidad de que el programa ALHC respalde la diversidad, la inclusién, la comunidad, |a
equidad, la colaboracién, la autenticidad, la transparencia, la accesibilidad, la sostenibilidad y el impacto

de los museos latinos estadounidenses en todo los Estados Unidos.
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Comprension del ambito de los
museos latinos estadounidenses

Esta primera seccién de los resultados del informe se centra en la comprension del dmbito de los
museos latinos estadounidenses y aborda preguntas de investigacion sobre las diversas caracteristicas
de las experiencias y museos latinos estadounidenses, los criterios relevantes para definir un museo
latino estadounidense para el programa ALHC y el universo actual estimado de las partes interesadas

del programa ALHC.

;Cuales son las diversas caracteristicas de la experiencia
latina estadounidense?

La didspora latinoamericana en los Estados Unidos incluye a personas que comparten raices espafolas
y/o latinoamericanas, pero que tienen diversas identidades étnicas, raciales y nacionales. Entre los
latinos estadounidenses se incluyen aquellos cuyos origenes étnicos se remontan a México, Puerto Rico,
Cuba u otros paises de habla hispana, tales como Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Costa Rica,
Republica Dominicana, Ecuador, El Salvador, Guinea Ecuatorial, Guatemala, Honduras, Nicaragua,
Panam4, Paraguay, Perq, Espafia, Uruguay y Venezuela. También pueden incluir a personas de los
Estados Unidos que se autoidentifican como latinas estadounidenses y cuyos origenes se remontan a
paises de habla portuguesa, como Brasil o Portugal, o de paises del Caribe, Belice o Filipinas (Passel y
Krogstad 2023).2 Como comentd un financiador entrevistado:

Somos una comunidad tan diversa... Contamos con personas cuyas familias llevan siglos en el

territorio conocido como Estados Unidos y con aquellas que son de primeray segunda

generacién. Todos tenemos experiencias diferentes segun la parte del pais en la que nos

encontremos, segun los paises de los que procedan nuestras familias, y todos tenemos

patrimonios culturales distintos. Somos tanto colonizados como colonizadores. Es importante

comprender eso, lidiar con esa identidad y encontrar maneras de... celebrar la belleza de esas
diferencias.

2 QOlimpia Gala Martinelli, “A ascens3o da arte latino-americana,” Artmajeur, 19 de junio de 2022,
https://www.artmajeur.com/pt/magazine/5-historia-da-arte/a-ascensao-da-arte-latino-americana/331669; N.
Acevedo, E. Flores y S. D. Gamboa, “;Quién es latino? En medio de cifras crecientes, |la definicion se amplia”, NBC
News, 15 de septiembre de 2022, https://www.nbcnews.com/specials/who-s-latino-amid-growing-numbers-
the-definition-is-expanding/index.html.

4 INVESTIGACION PARA INFORMAR EL PROGRAMA ALHC: INFORME FINAL


https://www.artmajeur.com/pt/magazine/5-historia-da-arte/a-ascensao-da-arte-latino-americana/331669
https://www.nbcnews.com/specials/who-s-latino-amid-growing-numbers-the-definition-is-expanding/index.html
https://www.nbcnews.com/specials/who-s-latino-amid-growing-numbers-the-definition-is-expanding/index.html

Las personas de origen étnico latino estadounidense pueden identificar su raza como indio
americano o nativo de Alaska, asiatico, negro o afroamericano, hawaiano nativo u otro islefio del
Pacifico, blanco y/o multirracial, y con frecuencia abarcan una gran variedad de origenes nacionales
(Ocampo 2020).2 En el censo de 2020, los latinos estadounidenses por primera vez también pudieron
identificar tanto su origen étnico como su raza como latinos estadounidenses, y esta opcién fue el grupo
de raza Ginica mas frecuentemente seleccionado (fue seleccionado por 26 millones de personas).
Ademas, la cantidad de latinos estadounidenses que se identifican como multirraciales esta creciendo,

ya que aumenté de 3 millones en 2010 a mas de 20 millones en 2020.4

Segun el censo de 2020, los latinos estadounidenses representan el 19 por ciento de la poblacién de
los EE. UU. (63 millones de personas) y constituyen la minoria étnica mas numerosay la segunda de
mayor crecimiento en los Estados Unidos (Jones et al. 2021).> Para el afio 2060, se espera que la
poblacién latina estadounidense supere los 111 millones de personas. Este crecimiento se refleja en las
contribuciones de los latinos estadounidenses a la economia de los EE. UU., ya que la produccion
economica de los latinos estadounidenses alcanzo los $2.8 billones en 2020 (Hamilton et al. 2022).
Como escriben Hamilton y coautores (2022, 7): “Los latinos son tanto motores del crecimiento
econdmico de la economia estadounidense como una fuente de resistencia que beneficia a todos los

estadounidenses”.

Recomendacion: el programa ALHC debe aceptar la diversidad en el arte, |a historia y la cultura latina

estadounidense y esperar un crecimiento en el ambito de los museos latinos estadounidenses.

A pesar de este crecimiento rapido de la poblacién latina estadounidense, muchas comunidades
latinas estadounidenses contintdian necesitando ayudas econémicas y sociales, en particular las

comunidades que historicamente han sido las que menos recursos han recibido en los Estados Unidos

3 G.Loépez and A. Gonzalez-Barrera, “Afrolatino: Identidad profundamente arraigada entre los hispanos de los
Estados Unidos”, Pew Research Center, 1 de marzo de 2016, https://www.pewresearch.org/fact-
tank/2016/03/01/afro-latino-a-deeply-rooted-identity-among-u-s-hispanics/; A. Menchaca, B. Pratt, E. Jenseny
N. Jones, “Anélisis de la diversidad racial y étnica de adultos y nifios”, en los blogs del censo, Oficina del Censo de
los EE. UU., 22 de mayo de 2023, https://www.census.gov/newsroom/blogs/random-samplings/2023/05/racial-
ethnic-diversity-adults-children.html.

4 J.Manuel Krogstad, J. S. Passel., M. Moslimani y L. Noe-Bustamente, “Datos clave sobre los latinos en los EE. UU.
para el Mes Nacional de la Herencia Hispana”, Pew Research Center, 22 de septiembre de 2023,
https://www.pewresearch.org/fact-tank/2022/09/23/key-facts-about-u-s-latinos-for-national-hispanic-
heritage-month/.

5> M.H.Lopez, J. M. Krogstad y J. S. Passel, “;Quién es hispano?” Pew Research Center, 5 de septiembre de 2023,
https://www.pewresearch.org/short-reads/2023/09/05/who-is-hispanic/.
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(Carmona 2023; UnidosUS 2022).¢ Con frecuencia se trata de latinos estadounidenses que han
inmigrado recientemente, que no hablan inglés con fluidez (lo que dificulta la educacién y el empleo) y
que carecen de redes familiares sélidas en los Estados Unidos (Armet 2022; Hanson, Orrenius y

Zavodny 2023; Stein, Garibay y Wilson 2008).”

Con origenes tan diversos, las experiencias histéricas de los latinos estadounidenses han sido
complejas, variadas y estratificadas con respecto a lainmigracién y la asimilacién, la colonizaciény la
esclavitud, los privilegios sociales y econémicos y el racismo y la discriminacion (Clealand 2022; Lopez,
Krogstady Passel 2023; Mufioz y Villanueva 2022). Como describié un colaborador entrevistado, los
latinos estadounidenses

son increiblemente complejos. Muchos de nosotros probablemente comenzamos con una
historia de habernos ido, pero después de haber aprendido mucho y trabajado arduamente para
llegar alli. Y quiero que todos nosotros estemos representados. Los que hemos llegado aqui con
becas Fulbright y ahora somos cirujanos generales. Los que hemos llegado y cruzamos la frontera

ayer debido a sentimientos de persecucién y opresion politica en nuestro propio pais. Somos
increiblemente diversos y contribuimos a [la] economia.

Las experiencias han variado en funcién de los paises de los que han emigrado los latinos
estadounidenses; de las caracteristicas demograficas, como por ejemplo la edad, el género, los ingresos
y la educacion; y de otros factores, tales como el acceso a la atencién médica, la vivienda y las redes
sociales. Sin embargo, a pesar de las adversidades, generaciones de latinos estadounidenses han
alcanzado logros y progresos significativos en los Estados Unidos en el ambito de las artes, la ciencia, el
comercioy la cultura. En conjunto, los latinos estadounidenses tienen mucho de lo que sentirse
orgullosos y muchas contribuciones que compartir en la vida, el arte, la historia y la cultura de los

Estados Unidos.

¢ L.Goodmany J. Zhu, “La cantidad de hogares hispanos se disparara en 2040. ;De qué manera puede el sector de
la vivienda satisfacer sus necesidades?” Urban Wire (blog), Urban Institute, 25 de febrero de 2021,
https://www.urban.org/urban-wire/number-hispanic-households-will-skyrocket-2040-how-can-housing-
industry-support-their-needs; T. Hill, A. Zinn y A. Mehrotra, “; De qué manera podemos promover la vivienda
propiay la estabilidad de la vivienda entre los latinos?” Urban Wire (blog), Urban Institute, 12 de junio de 2023,
https://www.urban.org/urban-wire/how-can-we-advance-latino-homeownership-and-housing-stability; J.
McCormack, “El ‘exceso de muertes’ de los latinos supera ampliamente las estimaciones iniciales durante la
pandemia del COVID-19", Salud America, 20 de octubre de 2021, https://salud-america.org/latino-excess-
deaths-far-exceed-initial-estimates-during-covid-19-pandemic/.

7 “Puntos de vista interesantes sobre el pablico latino”, CALTA21, consultado el 26 de diciembre de 2023,
http://calta21.0rg/2013/05/22/interesting-insights-into-latino-audiences/; S. Schumacher, L. Hamel, S. Artiga,
D. Pillai, A. Kirzinger, A. Kearney, M. Presiado, A. Gonzalez-Barrera y M. Brodie, “Comprendiendo la experiencia
de los inmigrantes en los EE. UU.: Encuesta de KFF/LA Times de 2023 sobre los inmigrantes”, KFF,
17 de septiembre de 2023, https://www.kff.org/report-section/understanding-the-u-s-immigrant-experience-
the-2023-kff-la-times-survey-of-immigrants-findings/.
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:.Como deben estas caracteristicas informar la
comprension de un museo latino estadounidense?

Muchos museos latinos estadounidenses surgieron a partir de esfuerzos impulsados por comunidades
populares que contribuyen al didlogo para reimaginar lo que es un museo y sugieren que puede ser
necesario ampliar los criterios empleados por el IMLS. La historia de uno de los museos latinos
estadounidenses mas antiguos, El Museo del Barrio, sirve de ejemplo. Aunque en la actualidad ocupa un
espacio permanente dirigido por profesionales, el museo se fundé en 1969 después de que una coalicién
de artistas, educadores y voluntarios puertorriqueios observaran que los museos convencionales
ignoraban en gran medida a los artistas latinos estadounidenses (Ruffins 2022).8 Durante afios, el
museo opero sin ningln espacio permanente mientras sus fundadores organizaban exposiciones en
bibliotecas, escuelas y galerias pequefas (Ruffins 2022, 112). Una parte interesada a la que se
entrevistd de otro museo describio una experiencia similar sobre los origenes de su museo: “En aquel
momento no contabamos con un espacio. El espacio del museo era la comunidad... levabamos a cabo la
programacion en las escuelas, en [cafeterias], en bibliotecas, en [librerias]”. Varios entrevistados
indicaron que, en muchos casos, los museos latinos estadounidenses ocupaban estos espacios porque
carecian de recursos financieros y de capacidad para desarrollar instituciones museisticas mas formales,

a pesar del deseo de cubrir necesidades en los servicios culturales de la comunidad.

Los criterios del IMLS con respecto a la elegibilidad de los museos para recibir financiacion? se
resumieron para los participantes de las sesiones de escucha de la siguiente manera: uso de personal
profesional; organizaciéon de manera permanente con fines esencialmente educativos o estéticos;
posesion o uso de objetos tangibles, ya sean animados o inanimados; cuidado de estos objetos; y
exhibicion de estos objetos al publico en general con regularidad a través de instalaciones de su
propiedad o gestionadas por ellos. Varios de estos criterios fueron citados como criterios posiblemente
problematicos por los participantes de las sesiones de escuchay las partes interesadas entrevistadas en
relacién con los museos latinos estadounidenses. Estos criterios posiblemente problematicos incluian lo
siguiente: que la institucidn “cuente con personal profesional” (muchos museos latinos estadounidenses
estan dirigidos por personal y voluntarios a tiempo parcial); que esté “organizada de manera
permanente” (los museos latinos estadounidenses pueden ofrecer programas a través de centros

comunitarios, bibliotecas y escuelas, y alin no ocupar espacios permanentes); que “posea” y “cuide” una

8 “Mision”, El Museo del Barrio, consultado el 26 de diciembre de 2023, https://www.elmuseo.org/about/history-
mission/.

? “Criterios de elegibilidad”, Institute of Museum and Library Services, consultado el 26 de diciembre de 2023,
https://www.imls.gov/grants/apply-grant/eligibility-criteria.
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coleccidn (es posible que los museos latinos estadounidenses no posean colecciones o no tengan los
recursos y equipos para preservar y almacenar piezas de las colecciones y, como dijo una de las partes
interesadas de las sesiones de escucha: “A veces las organizaciones exhiben y utilizan colecciones en
lugar de poseer realmente las colecciones”); y que utilice “instalaciones que posea o gestione” (es
posible que los museos latinos estadounidenses atin no posean, alquilen o gestionen espacios
permanentes). Los encuestados proporcionaron aportes similares cuando se les pregunté de qué
manera el IMLS puede garantizar que el programa ALHC respalde de manera efectiva a los museos
latinos estadounidenses; uno de los encuestados escribié que el IMLS debe “tener una mentalidad
abierta sobre lo que constituye una organizacion de historia y cultura latina sin fines de lucro: es posible

que no se llamen museos, [y] que sean espacios comunitarios populares sin mucha infraestructura”.

Recomendacion: el programa ALHC debe incorporar flexibilidad en los criterios de elegibilidad para
reconocer las diferentes estructuras operativas de los museos latinos estadounidenses, muchos de los

cuales ocupan espacios comunitarios.

Muchas partes interesadas, colaboradores y financiadores de este estudio también mencionaron un
criterio adicional, que no esta presente en los criterios de elegibilidad del IMLS: que los museos latinos
estadounidenses deben tener un compromiso auténtico con las comunidades latinas estadounidenses a
las que brindan servicios (por ejemplo, consulte Garibay, Lannes y Gonzalez 2017). Como afirmé una de
las partes interesadas de las sesiones de escucha: “Las organizaciones latinas... cuando han sido activas
en sus comunidades... tienen antecedentes de exhibir, coleccionar, [y] organizar exposiciones y
programas [que] son relevantes para esa comunidad. Y ademas, la comunidad las reconoce como tales.
Por lo tanto, considero que el IMLS tiene que examinar tanto la manera en que las organizaciones se
autoidentifican como la manera en que la comunidad también las identifica... validacién doble”. En
particular, el espiritu de este criterio figura en el programa de subvenciones Resiliencia cultural y
comunitaria del National Endowment for the Humanities (NEH) (que se describe mas adelante): la
solicitud para ese programa incluye preguntas sobre cémo garantizaran los solicitantes que su trabajo

sea culturalmente adecuado e incluya la representaciéon de las comunidades correspondientes.

En el ambito de los museos latinos estadounidenses y de todo el mundo, el siglo pasado ha sido
testigo de la evolucién de las definiciones de los museos, que cada vez mas adoptan su papel como

lugares para reflejar y respaldar el didlogo entre diversas comunidades.!® Una parte interesada

10 “Definicién de museo”, International Council of Museums, consultado el 26 de diciembre de 2023,
https://icom.museum/en/resources/standards-guidelines/museum-definition/; N. Simon, “Reimaginar los
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entrevistada resumio que “los museos se estan convirtiendo cada vez mas, o se espera que se
conviertan, en centros comunitarios y centros no solo de aprendizaje, sino también de esparcimiento y
comunidad, y en cierto modo lideran el camino a medida que el pais se vuelve mas diversoy a la vez mas
dividido”. La anterior Red Latina de la American Alliance of Museums (AAM 2021, 6) describio de
manera similar un objetivo mas amplio para los museos, en particular con respecto a la participacion del
publico latino estadounidense: “Proponemos que los museos creen de manera activa e intencional un
espacio para la colaboracién y la cocreacién con comunidades que han sido histéricamente excluidas de
estas organizaciones. Para ello, es necesario que los museos reconozcan y valoren a estas comunidades,
y entiendan que no son miembros pasivos del publico, sino custodios de una gran riqueza de

conocimientos y experiencia”.

Recomendacion: el proceso de revisiéon del programa ALHC debe evaluar los niveles de participacion
y colaboracién culturalmente adecuados de los solicitantes con los miembros de la comunidad latina

estadounidense.

En varias sesiones de escucha y entrevistas con las partes interesadas, se planted la preocupacién
de que las organizaciones mas grandes y convencionales pudieran buscar financiacién del programa
ALHC en detrimento de los museos latinos estadounidenses mas pequefios que cuentan con mas
historia y experiencia a la hora de respaldar la oferta cultural y comunitaria latina estadounidense. Se
citaron ejemplos de museos que son lo suficientemente grandes como para albergar objetos y
colecciones latinos estadounidenses, incluidos los adquiridos a través de procesos coloniales,! pero que
no se presentan como organizaciones culturales latinas estadounidenses auténticas. Como comenté un
colaborador entrevistado:

Las instituciones latinxs han estado liderando este ambito y [preocupa] cuando las grandes
instituciones convencionales no reconocen el importante trabajo que las instituciones
culturalmente especificas llevan décadas haciendo. Han respaldado a los artistas latinxs desde el
principio... Las colaboraciones en teoria suenan bien, pero hay que asegurarse de que el trabajo

se comparta de manera adecuada y de que las instituciones latinxs tengan la capacidad de dar
forma al discurso, que no sea solo una relacién de subordinacién.

Sin embargo, algunas de esas mismas voces reconocieron que si los museos convencionales se

asociaran genuinamente con los museos mas pequeiios, centrados en los latinos estadounidenses, de

museos con América Latina marcando el camino", Museum 2.0, 20 de noviembre de 2017,
https://museumtwo.blogspot.com/2017/11/reimagining-museums-with-latin-america.html.

11 Por ejemplo, consulte Isis Davis-Marks, “El Museo de Brooklyn devuelve 1,305 artefactos prehispanicos a Costa
Rica”, Smithsonian Magazine, 8 de julio de 2021, https://www.smithsonianmag.com/smart-news/brooklyn-
museum-returns-more-1300-objects-costa-rica-180978122/.
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modo que cada uno de ellos obtuviera una posicién equitativa en el proyecto ALHC propuesto, seria un

beneficio aceptable para todos los implicados.

Después de un didlogo mas especifico, la revisién bibliografica, el anélisis del entornoy los
resultados de la encuesta de Urban sefialaron laimportancia de que el IMLS use el término “museo” para
incorporar una amplia variedad de instituciones. Por ejemplo, la oportunidad de financiacién de
subvenciones del IMLS a museos para la historia y la cultura afroamericana, que enumera museos de
arte, acuarios, arboretos y casas histoéricas entre otros ejemplos (IMLS 2023a), es igual de Util para
reflexionar sobre el espacio latino estadounidense. En el andlisis del entorno de Urban del &mbito de los
museos latinos estadounidenses (que se describe méas adelante), el universo de posibles solicitantes del
programa ALHC también incluia centros culturales (35 por ciento), museos/centros de arte (26 por
ciento), instituciones polivalentes (14 por ciento) y archivos/bibliotecas (2 por ciento). Las definiciones

de estos tipos de solicitantes se describen mas adelante.

En conjunto, para respaldar los tipos de museos con los que podrian identificarse los posibles
solicitantes del programa ALHC, se debe ampliar la lista del IMLS para incluir centros culturales, centros
de arte y centros de historia, asi como archivos y colecciones de archivos. Ademas, dado que la
oportunidad de financiacién del Programa de Historia y Cultura Afroamericana (AAHC) incluye a los
colegios y a las universidades histéricamente negros como instituciones elegibles, se deduce que el
IMLS querra considerar la mejor manera de incorporar a las HSI al programa ALHC. Dado que la
designacién de HSI se basa en la composicion demografica de los estudiantes y no en los apoyos
institucionales ni en la programacion, el IMLS tendra que especificar qué tipo de programaciéon

implicaria la elegibilidad de HSI para la financiacion ALHC.

Recomendacion: los tipos de museos elegibles para el programa ALHC deben incluir centros
culturales, centros de arte y centros de historia (incluidos sitios histéricos) latinos estadounidenses,

asi como archivos y colecciones de archivos que proporcionen acceso publico y programacion.

Debe incluir a los centros culturales en esta conversacion. Si no, el programa no tendrd el

éxito que realmente necesita. -Colaborador entrevistado
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;Qué criterios definen mejor a un museo latino
estadounidense para el programa ALHC?

Para aclarar los criterios que mejor definen a los museos latinos estadounidenses, el equipo de Urban
realizé una busqueda por Internet para extraer las declaraciones de objetivos fundamentales, los
valores/pilares y las historias fundacionales de 51 museos latinos estadounidenses autoidentificados en
todo los Estados Unidos, incluidos los territorios estadounidenses, como por ejemplo Puerto Rico.1? A
continuacién, llevamos a cabo una revision cualitativa de estas declaraciones, valores/pilares e historias
para aclarar conclusiones y temas comunes y determinamos que los museos latinos estadounidenses

hacen lo siguiente:

= fomentan la conciencia publicay la apreciacién del arte, la culturay la historia latina

estadounidense a través de exposiciones, programacién y experiencias educativas

= documentan la historia de los latinos estadounidenses, honran las historias ancestrales y

preservan las tierras, los sitios y los monumentos de importancia histérica

= ampliany estimulan el conocimiento sobre acontecimientos y personajes histéricos latinos

estadounidenses clave y su influencia en la sociedad estadounidense

= promueven, integrany fomentan el trabajo de artistas latinos estadounidenses pioneros y

emergentes

= sirven como espacio interdisciplinario para que los miembros de la comunidad se reldnany
organicen actividades educativas, presentaciones artisticas y musicales, eventos en torno ala

palabra, talleres, proyecciones y eventos/festivales culturales latinos estadounidenses

= sirven como espacios comunes para el activismo y para que los miembros de la comunidad
promuevan agendas de defensa sobre cuestiones politicas y sociales que afectan a las

comunidades latinas estadounidenses

= proporcionan oportunidades de empleo, capacitaciény becas para formar a futuros curadores,

archivistas, artistas, intérpretes y profesionales de museos latinos estadounidenses

Las tres primeras caracteristicas reflejan criterios mas “universales” de los museos, mientras que las
cuatro ultimas reflejan caracteristicas adicionales mas especificas de las instituciones latinas

estadounidenses.

12 | a lista completa de estos museos esta disponible a través de Museum Environments en
https://museumenvironments.com/latino-museums/.
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Recomendacion: el programa ALHC debe financiar actividades que fomenten la apreciacion,
documenten la historia, promuevan a los artistas, fortalezcan a las comunidades y fomenten el

desarrollo profesional de los latinos estadounidenses.

Como se menciond con anterioridad, en las sesiones de escucha, los participantes plantearon laidea
de que un enfoque de dos partes seria la mejor manera de identificar a una organizacién latina
estadounidense, por lo que recomendaron que el IMLS se fijara tanto en como se autoidentifican los
museos como en como los identifican las comunidades de su entorno. Otras partes interesadas
estuvieron de acuerdo y senalaron que también es importante centrarse en el personal del museo al que
se paga por deshacerse, recolectar y elegir lo que es mas relevante para la comunidad, desde la
perspectiva institucional. Tanto las partes interesadas como los colaboradores indicaron que el modelo
de lo que significa ser un museo latino estadounidense, y un museo en general, esta evolucionando, y
que muchos museos también se definen a si mismos como centros culturales que integran el
fortalecimiento social y econdmico. Ademas de este modelo en evolucion, los museos tienen nuevas
maneras de medir el éxito que se corresponden con el fortalecimiento de la comunidad, la divulgaciény
el fortalecimiento econémico de la comunidad. Estas conclusiones también surgieron en la bibliografia
revisada por Urban (Acevedo 2015; de Lima 2020; Mieri et al. 2006). Al mismo tiempo, los museos mas
tradicionales contintian desempefiando un papel importante a la hora de proporcionar oportunidades
educativas y de aprendizaje formal e informal entre las familias latinas estadounidenses (Acosta y
Haden 2022). Teniendo en cuenta estos factores en evolucion, el equipo de Urban se propuso trazar un

mapa del ambito de los museos latinos estadounidenses.

;Cual es el universo de partes interesadas del programa
ALHC?

Para trazar un mapa del universo de posibles solicitantes del programa ALHC, Urban llevé a cabo un
analisis del entorno exhaustivo que incluyé una revision de 30 directorios y bases de datos de
membresias de asociaciones de museos, declaraciones de objetivos fundamentales, busquedas por
Internet y busquedas de subvenciones federales. A partir de este analisis, identificamos 270 museos
activos que, o bien se centran institucionalmente en el arte, la historia y la cultura latina estadounidense,
o han albergado exposiciones sobre estos temas. Ademas, existen 571 HSI de educacion superior y

401 HSI emergentes en los Estados Unidos.
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Los 270 museos incluidos en el andlisis de Urban de los museos latinos estadounidenses reflejan una
gran variedad de tipos de museos. Clasificamos los museos identificados en nuestro analisis en tres
categorias: aquellos cuya misién central se centraba en el arte, la historia o la cultura latina
estadounidense; aquellos en los que el arte, la historia o la cultura latina estadounidense formaban parte
de la declaracion de objetivos, pero no eran el Ginico o exclusivo foco de atencion; y aquellos que habian

albergado exposiciones sobre el arte, la historia o la cultura latina estadounidense (tabla 1).

TABLA 1
Tipologia de los museos de la base de datos de museos latinos estadounidenses de Urban

Porcentaje de labase de

Caracteristicas del museo Conteo datos
La mision principal es latina estadounidense 86 32%
El arte, la historia o la cultura latina estadounidense forman parte

de la mision 20 7%
Ha albergado exposiciones latinas estadounidenses 164 61%

Fuente: analisis del Urban Institute de las membresias de asociaciones de museos latinos estadounidenses, declaraciones de
objetivos fundamentales, busquedas por Internet y busquedas de subvenciones federales.
Nota: N=270.

Estos 270 museos reflejan una revisién final de la base de datos de este proyecto en la que hemos
eliminado museos que, aunque fueron identificados a través de uno de nuestros métodos de busqueda,
han cerrado. Los conteos correspondientes a la primera categoriay a la segunda categoria reflejan un
proceso de busqueda e identificacién en varias etapas. Sin embargo, no se debe considerar la tercera
categoria como un censo de todos los museos que han albergado alguna exposicién sobre el arte, la
historia o la cultura latina estadounidense, ya que nuestro proceso de identificacién de estos museos no
incluyd una busqueda exhaustiva en el historial de exposiciones, sino que se basé en larevisidon de las
subvenciones federales y en la identificacion a través de conversaciones con contactos y expertos. De
manera similar, de los 74 museos que respondieron a la encuesta de Urban, el 66 por ciento se
autoidentificd como museo latino estadounidense, mientras que el 34 por ciento no lo hizo; estos
ultimos museos habrian albergado al menos una exposicién latino estadounidense en funcién de las

busquedas iniciales de Urban.
Recomendacion: el programa ALHC debe incluir museos cuya mision Ginica o parcial se centre en los
latinos estadounidenses y especificar los parametros de elegibilidad para los museos que han

albergado exposiciones latinas estadounidenses.

Identificamos 60 instituciones que estaban afiliadas o formaban parte de universidades o colegios.

De ellas, 28 estaban afiliadas a las (o formaban parte de las) HSI, 25 estaban afiliadas a las HSI
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emergentes y otras 7 estaban afiliadas a universidades que no eran HSI ni HSl emergentes (tabla 2). Las
instituciones de nuestra base de datos incluyen solo una pequena parte de todas las HSI identificadas y
de las HSI emergentes; esto refleja nuestro enfoque en los museos latinos estadounidenses, que no todas
las universidades o los colegios tendran. Ademas, esto no incluye todos los museos afiliados a
universidades o colegios que han albergado una exposicion sobre el arte, la historia o la cultura latina

estadounidense.

TABLA 2
Tipologia de los museos afiliados a universidades o colegios de la base de datos de museos latinos

estadounidenses de Urban

HSI Porcentaje de la base
Caracteristicas del museo HSI emergente Otra universidad de datos
Total en la base de datos 28 25 7 22%
La misién principal es latina
estadounidense 5 4 0 11%
Los latinos estadounidenses
forman parte de la mision 1 3 0 20%
Ha albergado exposiciones latinas
estadounidenses 22 18 7 29%
HSly HSI emergentes 571 401 n/a n/a

Fuente: analisis del Urban Institute. Los conteos de las HSI y de las HSI emergentes se han obtenido de las “Instituciones al
servicio de los hispanos”, Excelencia in Education, consultado el 30 de noviembre de 2023,
https://www.edexcelencia.org/research-policy/hispanic-serving-institutions-hsis.

Nota: HSI = Institucion al servicio de los hispanos.

Recomendacion: aunque las HSI tienen el potencial de ser socios y participantes de valor incalculable
del programa ALHC, es posible que no dispongan de ofertas, programas o centros activos relevantes
para los objetivos del programa, por lo que fomentar nuevas iniciativas puede ayudar a construir

carreras profesionales y respaldar el crecimiento del ambito de manera mas general.

Tipos de museos latinos estadounidenses

En funcién de nuestra revision, clasificamos los museos latinos estadounidenses en los siguientes siete

tipos, como se muestraen la tabla 3:

=  Los museos/centros de arte se caracterizan por su capacidad para mantener debates entorno a
la creatividad, la experiencia, la autoridad, la expresion y la contemplacién del arte (Bautista

2013). Para los objetivos de este proyecto, nos centramos en los museos de arte que se enfocan
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o albergan exposiciones de arte que abordan la historia y la cultura latina. Se han clasificado

como museos de arte un total de 100 museos de la base de datos.

=  Los centros culturales suelen ser instituciones de menor escala que los museos y se centran
maés especificamente en los grupos culturales.'® Los centros culturales también colaboran
estrechamente con la comunidad, y ofrecen espacios para permitir que los grupos definan sus
culturas en plataformas publicas y faciliten la exposicion respetuosa y precisa de obras de arte y

otros objetos. Identificamos 51 centros culturales en nuestro conjunto de datos.

" Los museos/centros de historia, los sitios histéricos y las sociedades histéricas son conocidos
por el cuidado y la exhibicién de objetos que tienen valor historico. Los museos y sitios
histéricos se consideran museos de cultura porque estos establecimientos coleccionany
exhiben materiales que hablan del pasado y celebran la cultura.’* Hemos identificado 26 de

estas instituciones.

= Las bibliotecas, los archivos y los centros de investigacion universitarios albergan colecciones
especiales, publicaciones de prensa académica y programas publicos y asociaciones basadas en
la comunidad. De las 46 bibliotecas, archivos y centros de investigacién universitarios de

nuestro andlisis, 37 se encuentran en universidades o colegios.

= Lasinstituciones polivalentes son aquellas que se centran en multiples temas y areas del

programa. Ildentificamos 26 de estos museos en esta busqueda.

= Los “otros” museos de nuestra tipologia tienen otro tipo de enfoque. Incluyen desde museos de
historia natural y jardines botanicos, hasta centros cientificos o museos especializados en

deportes o en la musica. Identificamos 21 instituciones que se incluyen en esta categoria.

13 “Proyecto final sobre la Poblacién de Nueva York”, Macaulay Honors College de la City University of New York,
consultado el 30 de noviembre de 2023, https://eportfolios.macaulay.cuny.edu/luttonprojects15/music-and-
art/art/museums-and-cultural-centers/.

14 “Diferencia entre museos y sociedades histéricas”, Museo Arna Bontemps, 1 de enero de 2023,
https://www.arnabontempsmuseum.com/the-differences-between-museums-and-historical-societies/.
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TABLA 3
Tipologia de los museos de la base de datos de museos latinos estadounidenses de Urban, segtn el

tipo de museo

Ha albergado

Enfoque latino exposiciones latinas
estadounidense: estadounidenses: conteo, Total: conteo,
conteo, porcentajedela  porcentaje delabase de porcentaje dela

Tipo de museo base de datos datos base de datos
Museo/centro de arte 28,26 % 72,44 % 100,37 %
Centro cultural 42,40% 9,5% 51,19%
Sociedad/centro/museo de
historia 12,11 % 14,9 % 26,10%
Biblioteca/archivo/centro de
investigacion universitario 4,4% 42,26 % 46,17 %
Polivalente 12,11 % 14,9 % 26,10%
Otros (especialidad) 8,8% 13,8% 21,8%
Total 106, 100 % 164,100 % 270,100 %

Fuente: analisis del Urban Institute.

Recomendacion: el programa ALHC debe tener en cuenta la proporcion relativamente considerable
de centros culturales en el espacio museistico latino estadounidense e identificar como respaldar las

necesidades y los objetivos de estas instituciones.

Los museos latinos estadounidenses se concentran en el suroeste y el oeste, pero estan repartidos
por todo los Estados Unidos. Los museos de la base de datos de Urban estan mas concentrados en el
suroeste (mas de la mitad, o el 56 por ciento), Florida, California, el Atlantico Medio y Puerto Rico

(figura 1).
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FIGURA 1

Ubicacion de los museos de la base de datos de museos latinos estadounidenses de Urban
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Fuente: andlisis del Urban Institute.
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La ubicacion de las HSI coincide en gran medida con la de los museos de nuestra base de datos: la

mayor parte se encuentra en Arizona, California, Florida, lllinois, Nuevo México, Nueva York, Puerto

Ricoy Texas (figura 2). Muchos estados del norte y el sur de los EE. UU. no tienen HSI.
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FIGURA 2
Cantidad de instituciones al servicio de los hispanos segtin el estado/territorio

C

Fuente: analisis del Urban Institute de los datos de Excelencia in Education, disponibles en
https://www.edexcelencia.org/research-policy/hispanic-serving-institutions-hsis.
Nota: Este mapa usa datos de 2020-2021.
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Los museos latinos estadounidenses suelen ser mas nuevos y pequeios que los museos en general.
La tabla 4 muestra los rangos de las fechas de fundacién de los museos de nuestra base de datos. A
través de busquedas en linea de los sitios web y cuentas de redes sociales de las instituciones, agencias
de noticias locales y otras fuentes respetables, identificamos las fechas de fundacién de 217 de las
270 instituciones de la base de datos. Los museos con un enfoque especifico en la historia, las artesy la
cultura latina estadounidense suelen ser mas nuevos, en promedio, que aquellos que solo han
organizado exposiciones sobre contenido latino estadounidense, y solo el 3 por ciento de los museos
con un enfoque latino estadounidense fueron fundados antes de 1950, mientras que el 37 por ciento de
los museos que solo han organizado exposiciones sobre contenido latino estadounidense fueron

fundados antes de 1950.
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TABLA4
Fechas de fundaciéon de los museos de la base de datos de museos latinos estadounidenses de Urban

Enfoque latino estadounidense Ha albergado exposiciones latinas
Fecha de fundacion (Gnico o parcial) estadounidenses
Desde el 2000 hastala
actualidad 38% 14 %
Desde 1990 hasta 1999 22% 5%
Desde 1950 hasta 1989 38% 43%
Antes de 1950 3% 37%

Fuente: andlisis del Urban Institute.
Notas: n=217.

Las instituciones de la base de datos reflejan una gran variedad de tamafios. La tabla 5 muestra que
los museos con una misién o componente latino estadounidense suelen ser significativamente mas
pequeinos que otros museos que han organizado exposiciones centradas en los latinos estadounidenses,
pero que no se posicionan explicitamente como orientados a los latinos estadounidenses (los promedios
muestran patrones similares, pero informamos sobre las medianas porque una pequena cantidad de
grandes instituciones distorsiona los promedios en ascenso). Tenga en cuenta que estos datos no son
exhaustivos, ya que los museos con menos de $50,000 en ingresos informan al Servicio de Rentas
Internas (Internal Revenue Service, IRS) por medio de una tarjeta postal 990N mas resumida que contiene

informacion limitada. Ademas, la tabla 5 no incluye los museos afiliados a universidades.

TABLAS
Mediana de activos e ingresos de los museos de la base de datos de museos latinos estadounidenses

de Urban

Los latinos
La mision principal es estadounidenses Ha albergado exposiciones
latina estadounidense forman parte de la latinas estadounidenses
Categoria financiera misién
Activos (mediana) $2,720,410 $5,074,796 $24,685,938
Ingresos (mediana) $593,161 $804,109 $4,967,133

Fuente: Analisis del Urban Institute de los datos financieros de 2022 de los archivos maestros de empresas del IRS del National
Center for Charitable Statistics, consultado el 4 de abril de 2023, https://nccs-data.urban.org/data.php?ds=bmf; los archivos de
datos sobre museos del Institute of Museum and Library Services de 2018, consultados el 16 de febrero de 2023,
https://www.imls.gov/research-evaluation/data-collection/museum-data-files; y el Nonprofit Explorer de ProPublica, consultado
el 15 de noviembre de 2023, https://projects.propublica.org/nonprofits/.

Notas: n=214 de los 270 museos de la base de datos de Urban. La tabla excluye los museos con ingresos inferiores a $50,000 y los
museos afiliados a universidades.
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Recomendacion: el proceso de solicitud y los requisitos del programa ALHC deben adaptarse a la
capacidad y los objetivos mas limitados de las instituciones latinas estadounidenses mas pequeiias y

nuevas.

Otros museos en vecindarios latinos estadounidenses

Ademas del andlisis principal de Urban de los posibles solicitantes del programa ALHC, examinamos las
ubicaciones de todos los museos de los Estados Unidos para identificar aquellos ubicados en zonas
censales donde al menos el 25 por ciento de la poblacion era latina estadounidense, tanto si esos museos
tenian alguna identidad o historia de programacion latina estadounidense como si no. Para ello usamos
los “Archivos maestros de empresas” de organizaciones sin fines de lucro disponibles en el National
Center for Charitable Statistics, identificamos aquellos clasificados como museos y vinculamos sus

direcciones a los datos del censo de 2020. El resultado fue 1,472 museos.

Como se muestra en la figura 3, mas de la mitad de estos 1,472 museos se encontraban en California
(384, es decir, el 26 por ciento) o en Texas (366, es decir, el 25 por ciento); el 81 por ciento se
encontraban en 10 estados (en orden descendente: California, Texas, Florida, Nuevo México, Nueva
York, Arizona, lllinois, Colorado, Nueva Jersey y Washington). En total, habia museos en 40 estados y en

Puerto Rico.
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FIGURA 3
¢Dénde se encuentran los museos en los vecindarios con mayor proporcién de poblacién latina?

Leyenda

® Museos en vecindarios latinos

[] Estado

B8 Vecindario con una proporcién de
poblacién latinaigual o superioral 50%
Vecindario con una proporcién de
poblacién latinaigual o superioral 25%

Fuente: Andlisis del Urban Institute de los archivos maestros de empresas del Servicio de Impuestos Internos del National Center
for Charitable Statistics de 2022, consultado el 4 de abril de 2023, https://nccs-data.urban.org/data.php?ds=bmf; y los datos del
Sistema Nacional de Informacion Geografica Histérica del IPUMS basados en las estimaciones de cinco afos de la Encuesta sobre
la Comunidad Estadounidense 2017-2021, consultado el 4 de abril de 2023, https://usa.ipums.org/usa/..

No todos estos museos son candidatos posibles para el programa ALHC. Sin embargo, la gran
cantidad de museos en este grupo indica un posible enfoque para reflexionar sobre el compromiso de
los museos con las comunidades latinas estadounidenses que los rodean y las posibles oportunidades
paradesarrollar una programacién que tenga en cuenta la historia, el arte y la cultura de tales
comunidades. También indica un posible enfoque para identificar y seleccionar con fines de divulgacién
(a) los museos de esta lista para comprender mejor su participacion con la comunidad y sus misiones, y
(b) las ubicaciones en las que podrian estar desarrolldndose nuevos museos basados en la comunidad

aunque todavia no aparezcan en estos archivos de datos.

Recomendacion: el programa ALHC debe considerar parametros de elegibilidad para museos
ubicados en comunidades latinas estadounidenses que estén interesados en programas y

exposiciones centrados en el arte, |a historia y la cultura latin estadounidense.
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Evaluacion de las experiencias de
financiacion de los museos latinos
estadounidenses

Esta seccidon del informe evalla las experiencias de financiacién de los museos latinos estadounidenses
y se centra en el panorama de las oportunidades existentes, la proporcion de museos que han solicitado
financiacion federal, y las consideraciones culturales y caracteristicas de las oportunidades que

aumentan (o disminuyen) la accesibilidad de las oportunidades de financiacion.

;Cual es el panorama de las oportunidades de
financiaciéon existentes para las partes interesadas latinas
estadounidenses?

La financiacién de subvenciones ofrece una proporcién significativa de los ingresos de las partes
interesadas latinas estadounidenses. Las principales fuentes de financiacién actuales de los encuestados
fueron las fundaciones filantrépicas (71 por ciento), los donantes individuales (57 por ciento) y los
gobiernos locales o estatales (54 por ciento), seguidos por el gobierno federal (33 por ciento), los
donantes corporativos (22 por ciento) y otras fuentes de financiacién (16 por ciento). La creaciéon de una
infraestructura que pueda respaldar los esfuerzos de las organizaciones latinas estadounidenses para
buscar y solicitar subvenciones es fundamental. De hecho, el 65 por ciento de los encuestados
informaron que habian tenido que cancelar o retrasar proyectos o programas debido a que no habian

podido obtener subvenciones.

A pesar de que solo un tercio de los museos encuestados sefalé al gobierno federal como principal
fuente de financiacion, los encuestados habian solicitado subvenciones federales y otras oportunidades
de financiacion. En general, el 80 por ciento de las organizaciones habian solicitado subvenciones
federales, y entre las que habian oido hablar del IMLS (el 86 por ciento de todos los participantes de la
encuesta), cerca de dos tercios (63 por ciento) informaron que habian solicitado una subvencion del
IMLS.

Las entrevistas con financiadores y colaboradores, junto con el mapeo de los museos realizados por

Urban, revelaron un panorama considerable de posibles oportunidades de financiacién para los museos
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latinos estadounidenses, aunque algunas de estas oportunidades pueden ser desconocidas para los
museos o percibidas como inaccesibles. Este analisis del panorama identificé oportunidades de
financiacion de fundaciones filantrépicas; agencias gubernamentales federales, estatales y locales; y
otros tipos de financiadores (Yahner née Castro, Treskon y Rodriguez 2023). Entre las agencias
federales se encontraban el IMLS, el National Endowment for the Arts (NEA), el NEH, la National
Archives and Records Administration, la National Historical Publications and Records Commissiony el

National Park Service.

Recomendacion: dada laimportancia de la financiacidon de subvenciones y la relevancia de varias
agencias federales, el IMLS debe trabajar en colaboracién para garantizar que la infraestructura
pueda respaldar los esfuerzos de las organizaciones latinas estadounidenses para buscar y solicitar

subvenciones federales.

Durante las sesiones de escuchay en las entrevistas con financiadores y partes interesadas, se
destacé la necesidad de aumentar la representacién de la comunidad latina estadounidense en el
proceso de revision de subvenciones federales. Se sugirié que el programa ALHC incluyera revisores
que representaran toda la diversidad de la comunidad latina estadounidense. Como ejemplo,
destacamos un programa del NEH que se enfoca en respaldar a las comunidades histéricamente
subrepresentadas, Resiliencia cultural y comunitaria.1® El proceso de revisién de ese programa tiene en
cuenta las cuestiones de equidad y formula preguntas para garantizar que el trabajo sea culturalmente
adecuado y cuente con representacion de la comunidad de origen. El panel de revisiéon incluye a
personas de la comunidad de origen, y si los solicitantes participan en colaboraciones de organizaciones
mas grandes y mas pequefas, la asociacidon debe demostrar que es equitativa y adecuada parala
comunidad. Otro ejemplo es el proyecto piloto de concesién de subvenciones participativas de la
MacArthur Foundation, el Programa cultura, equidad y artes, que calificé las solicitudes en funcién del
nivel de colaboracién y el compromiso para fomentar la equidad, la conectividad y la relevancia.’® Un
ultimo ejemplo, mencionado por un colaborador entrevistado y que también est4 a disposicién de las
organizaciones internacionales, es el Programa de subvenciones para el desarrollo comunitario de la

Inter-American Foundation, que evalla a los solicitantes en funcién de la inclusién (participacidn de las

15 “Resiliencia cultural y comunitaria”, National Endowment for the Humanities, consultado el
1 de diciembre de 2023, https://www.neh.gov/program/cultural-and-community-resilience.

16 “Temas de nuestro proyecto piloto de concesién de subvenciones participativas en el ambito de las artes”,
MacArthur Foundation, 10 de marzo de 2020, https://www.macfound.org/press/article/themes-our-
participatory-grantmaking-pilot-arts.
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voces de la comunidad), el posible impacto en la comunidad y el potencial para reforzar la capacidad de

todas las organizaciones participantes.

Recomendacion: el proceso de revision de solicitudes del programa ALHC debe reflejar la diversidad

de lacomunidad latina estadounidense e incorporar practicas basadas en la equidad.

:Qué proporcion de partes interesadas latinas
estadounidenses ha solicitado financiacion federal?

Varios museos latinos estadounidenses han solicitado subvenciones federales, incluidas las
subvenciones del IMLS. Entre los encuestados, el 80 por ciento habia solicitado una subvencién federal
de cualquier agencia y el 63 por ciento habia solicitado una subvencion del IMLS. Dado que esta
encuesta se realizé para un proyecto respaldado especificamente por el IMLS, esperamos que esta
muestra tenga mas probabilidades de estar al tanto del IMLS y de otras oportunidades federales y mas
probabilidades de haber respondido a la solicitud de encuesta que el universo completo de museos
latinos estadounidenses. No obstante, ilustra que algunos museos latinos estadounidenses ya tienen

cierto compromiso con el IMLS.

La revisién de Urban de las subvenciones concedidas por las agencias federales incluyd las
destinadas a museos que nuestra busqueda ya habia identificado como museos con misiones centradas
en los latinos estadounidenses, asi como a otros museos que identificamos a través de bisquedas de

palabras clave en los portales de subvenciones de las agencias federales.

En conjunto, identificamos 322 subvenciones a 92 museos en nuestra base de datos de tres
instituciones federales que conceden subvenciones: el IMLS, el NEA y el NEH entre 2013y 2023
(tabla 6). En promedio, las subvenciones del IMLS son mayores que las del NEA o el NEH. De los
92 museos de esta lista que recibieron subvenciones desde 2013 hasta 2023, 67 (73 por ciento)

recibieron mas de una subvenciény 25 (27 por ciento) recibieron cinco o mas.
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TABLA 6
Museos de la base de datos de museos latinos estadounidenses de Urban: Beneficiarios de
subvenciones federales (2013-2023)

Proveedor de Total de Promedio de
subvenciones Cantidad de Cantidad de subvenciones subvenciones
federales beneficiarios subvenciones concedidas concedidas
Institute of

Museum and

Library Services 48 128 $19,436,642 $151,849
National

Endowment for

the Arts 52 176 $13,267,314 $75,382
National

Endowment for

the Humanities 12 21 $2,187,481 $104,166

Fuente: andlisis del Urban Institute de las bases de datos de subvenciones del Institute of Museum and Library Services, National
Endowment for the Arts y National Endowment for the Humanities.

Nota: Nuestra recopilacion de datos sobre subvenciones del National Endowment for the Humanities se limité a busquedas de
nombres institucionales de museos cuya misién central es latina, debido a codmo esta organizado el formulario de consulta de
proyectos financiados del NEH.

La cantidad de subvenciones del IMLS concedidas para exposiciones latinas estadounidenses
relevantes y a museos latinos estadounidenses ha aumentado en los Ultimos afios. Entre 2013y 2020, el
IMLS concedid entre 6 y 16 subvenciones anuales a museos de nuestra base de datos, pero en 2021
concedio 20y en 2022 concedié 27. Entre 2013y 2023, las subvenciones del NEA variaron entre 11y
27, mientras que las del NEH variaron entre Oy 5. Entre las tres agencias, las 52 subvenciones

concedidas en 2022 fueron el mayor nimero en el periodo de 10 afios.

Subvenciones del IMLS

Através de la herramienta de busqueda de subvenciones del IMLS para identificar subvenciones,
identificamos 128 subvenciones otorgadas por el IMLS entre 2013y 2022 por un monto total de
$19,346,642, con un monto promedio de concesién de subvenciones de $151,849 (consulte la tabla 6
que figura mas arriba). El IMLS otorgd 16 subvenciones a museos/organizaciones cuya identidad
institucional principal era latina estadounidense por un total de $1,930,141 (promedio de $121,634). En
el caso de los museos/las organizaciones que habian acogido exposiciones relacionadas con el contenido
latino estadounidense, el IMLS otorgd 112 subvenciones por un total de $17,506,501 (con un promedio
de $156,308). De los diversos programas de subvenciones del IMLS, Museums for America otorgd

69 subvenciones por un total de $10,719,795.
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Subvenciones del NEA

Urban usé la herramienta de busqueda de subvenciones del NEA para identificar las subvenciones del
NEA recibidas por las 270 instituciones de nuestra base de datos entre 2013y 2023. Descubrimos que
52 de los 270 museos habian recibido una subvencion del NEA. En total, el NEA habia concedido un total
de 176 subvenciones a estos 52 museos, por lo que la cantidad promedio recibida por institucién era de
3.4 subvenciones. Entre los 10 programas de subvenciones del NEA que han respaldado a las
instituciones de nuestra base de datos desde 2013, Art Works es el mas comun y representa 98 (56 por

ciento) de las 176 subvenciones totales recibidas.

Subvenciones del NEH

Como se sefialé mas arriba, para este informe, la busqueda de subvenciones del NEH se ha limitado a
busquedas de nombres de museos de la base de datos y no ha incluido bldsquedas de términos clave para
exposiciones de museos especificas. Esto significa que solo se tienen en cuenta los museos con un
enfoque principal o declarado centrado en los latinos estadounidenses y no se tienen en cuenta los
museos que no tienen dicho enfoque, pero que han acogido exposiciones con contenido relevante para
los temas latinos. El tamafio de las subvenciones del NEH varié ampliamente: aunque el tamafio

promedio de las subvenciones fue de $104,000, la mayor fue de aproximadamente $500,000.

Recomendacién: aunque algunos museos latinos estadounidenses ya estan solicitando y recibiendo
subvenciones del IMLS, el programa ALHC debe incluir una divulgacién intensiva para ampliar su

alcance en ese ambito.

:Qué consideraciones culturales afectan el acceso de los
museos latinos estadounidenses a las ayudas de
financiacion federal?

Historicay estructuralmente, los museos latinos estadounidenses han contado con pocos recursos (en
comparacion con los museos convencionales de los Estados Unidos), lo que aumenta su necesidad de
apoyo para el desarrollo de capacidades y la planificacién estratégica. En las sesiones de escuchay en las
entrevistas, las partes interesadas observaron que los financiadores han priorizado histéricamente a los
museos convencionales, incluso cuando intentan llegar al publico latino estadounidense, en lugar de

proporcionar financiaciéon a museos o instituciones dedicados especificamente a los latinos
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estadounidenses. Estos problemas de financiacion se reflejaron en el tamano relativamente modesto de
los museos latinos estadounidenses encuestados, la mayoria de los cuales procedian de instituciones
pequeias y de tamano intermedio, como se muestra en la figura 4. El treinta y uno por ciento de los

encuestados informaron ingresos anuales inferiores a $200,000.

FIGURA 4
Ingresos en 2023 de los museos latinos estadounidenses encuestados

29%
28%

Menos de $50,000 Entre $50,000y Entre $200,000y Entre $1,000,000 Entre $10,000,000 $100,000,000 o
$199,999 $999,999 vy $9,999,999 y $99,999,999 mas

Fuente: encuesta del programa de Historia y Cultura Latina Estadounidense a los museos latinos estadounidenses, 2023.
Notas: n=74. Las categorias de ingresos son mutuamente excluyentes. Seis museos no respondieron a la pregunta: “;Cémo
describiria los ingresos anuales de su organizacion?”. Los tres museos que informaron mayores ingresos formaban parte de
instituciones mucho mas grandes, cuyos ingresos debieron haber estimado.

Los resultados de la encuesta indicaron que el desarrollo de capacidades era una prioridad alta para
los museos latinos estadounidenses a la hora de buscar financiacién de subvenciones. El setentay tres
por ciento de los encuestados dijo que el aumento de su capacidad para gestionar colecciones era una
prioridad alta o extremadamente alta, y el 81 por ciento dijo que el aumento de su capacidad parala

participacién comunitaria era una prioridad alta o extremadamente alta.

En relacion con lo anterior, las partes interesadas, los colaboradores y los financiadores afirmaron
que los museos latinos estadounidenses han descubierto que los procesos de solicitud federal suponen
un desafio debido a su naturaleza complejay a que requieren mucho tiempo. Como resumioé una de las
partes interesadas: “Creo que muchos museos latinos suelen disponer de poco personal, y laidea de

recibir una subvencién federal si su personal no tiene la capacidad o el tiempo para hacer frente a una
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situacion dificil puede ser abrumadora”. El personal de las organizaciones latinas estadounidenses con
menos recursos con frecuencia tenia que desempenar multiples funciones, lo que limitaba su capacidad
de seguimiento y respuesta a las oportunidades de subvencién. Una de las partes interesadas describid
las diversas funciones que desempenaba al ser la nica persona que hablaba espafiol de su museo: “Yo
soy editor, también. Traduzco para el museo y estoy haciendo un millén de cosas, pero poder tener
dinero para poder contratar un fellow o poner a alguien con el cual yo pueda trabajar y seria un tipo de
ayuda seria increible”.’” Otros se refirieron a las dificultades que supone gestionar los programas de un

museo y, al mismo tiempo, mantener todo funcionando.

Recomendacion: el programa ALHC debe incorporar un mecanismo para ofrecer planificaciéon
estratégica y/o financiacion inicial para respaldar las necesidades de desarrollo de capacidades de los

numerosos museos latinos estadounidenses mas pequenos.

Dadas estas limitaciones de capacidad, las organizaciones latinas estadounidenses tienen que
elaborar estrategias sobre qué subvenciones parecen posibles de obtener y ofrecer fondos suficientes
para justificar el tiempo dedicado a la solicitud. Estas perspectivas se reflejaron en los resultados de la
encuesta de Urban. Como se muestra en la figura 5, la facilidad del proceso de solicitud (49 por ciento) y
los requisitos de gestion de subvenciones (47 por ciento) fueron las principales consideraciones a la

hora de decidir si solicitar una subvencién.

17 Traduccién al inglés: “I'm an editor, too. | translate for the museum and I'm doing a million things, but being able
to have money to be able to hire a fellow or hire someone with whom | can work and who would be a type of help
would be incredible.”
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FIGURA5
Principales consideraciones de los museos latinos estadounidenses encuestados a la hora de decidir si
solicitar una subvencién
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Fuente: encuesta del programa de Historia y Cultura Latina Estadounidense a los museos latinos estadounidenses, 2023.
Notas: n=67. Las organizaciones podian seleccionar mas de una categoria. Seis museos no respondieron a la pregunta: “;Cuéles
son sus principales consideraciones a la hora de decidir si solicitar una subvencion de cualquier fuente?”. Otras respuestas
incluyeron el tamario de la subvencidn, los requisitos de elegibilidad y el plazo de elaboracién de la subvencién.

Varias partes interesadas indicaron que, en su lugar, recurrian a fundaciones o agencias
gubernamentales locales para respaldar sus actividades museisticas. Estos fondos se consideraban mas
accesibles en términos de esfuerzo de solicitud y requisitos, y los museos solian estar ya familiarizados
con estas instituciones y se sentian cémodos con el funcionamiento de sus requisitos y procesos. Como
se sefialé mas arriba, la encuesta de Urban indicé que casi dos tercios de los encuestados recurrian con

regularidad a fuentes de financiacion no federales. Ademas, una de las partes interesadas entrevistadas
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con capacidad para redactar solicitudes de subvencién habia solicitado varias veces financiacién del
IMLS sin éxito antes de decidir enfocarse en fuentes de financiacion locales que, aunque mas pequenas,

eran mas fiables y alcanzables para sostener su trabajo.

Las partes interesadas de los museos latinos estadounidenses expresaron su necesidad de recibir
capacitacion y asistencia técnica (technical assistance, TA) culturalmente receptivas sobre la recaudacion
de fondos federales. Un tema recurrente entre los participantes de las sesiones de escuchay los
entrevistados fue el interés por materiales accesibles y asistencia técnica para ayudarlos a navegar el
proceso de subvencion. Aunque algunos entrevistados informaron que el IMLS ya proporcionaba
asistencia técnica util, otros desconocian su disponibilidad o no habian intentado buscarla. Muchos
participantes de las sesiones de escuchay entrevistados (incluidos los financiadores) consideraron que
los materiales y las comunicaciones en espafol eran gestos especialmente Utiles e inclusivos. Estos
podrian abarcar desde talleres pregrabados en inglés y espaiol para ayudar a los distintos niveles de
solicitantes (por ejemplo, los que solicitan por primera vez, los que tienen experiencia con el proceso,
pero no con el programa ALHC) para proporcionar materiales de solicitud en espafiol e instrucciones
para reducir los obstaculos para la comprensién de los requisitos de solicitud federales complejos. Un
financiador federal cité la traduccién al espafiol de su agencia de una oportunidad de financiacién para

ayudar alos solicitantes puertorriquefios después del huracan Maria en 2017.

Recomendacion: el IMLS debe aumentar el conocimiento, la disponibilidad y la capacidad de
respuesta cultural de su asistencia técnica para aumentar la equidad en el proceso de solicitud para

las partes interesadas del programa ALHC, lo que incluye ofrecer materiales en espafiiol.

Varios encuestados y entrevistados informaron que la TA personalizada ha sido Gtil en sus
esfuerzos de recaudacion de fondos. Dos financiadores no federales que entrevistamos describieron la
contratacién de expertos en TA que contaban tanto con experiencia en museos latinos estadounidenses
como en recaudacion de fondos. Estas personas trabajaban de manera individual con los posibles
solicitantes para aumentar sus probabilidades de obtener subvenciones. Uno de los encuestados
describié esta TA como una iniciativa muy valiosa. Otro encuestado también sugirié que el IMLS
“conceda una subvencion de planificacion para trabajar con un especialista en esta area para crear un
plan de desarrollo de colecciones y aumentar la comprension entre el personal de las [instituciones] de
historia y cultura [latinas estadounidenses]”. Dadas las necesidades de desarrollo de capacidades que
acabamos de analizar, la necesidad de subvenciones de planificacion o financiacién inicial surgié

repetidamente en la investigacion de campo de Urban, como se explica mas adelante.
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:Queé caracteristicas de las oportunidades de financiacion
aumentan (o disminuyen) la accesibilidad para las partes
interesadas latinas estadounidenses?

La decision de los museos latinos estadounidenses de solicitar subvenciones federales puede verse
afectada por una serie de factores, como la correspondencia con los objetivos del programa de
subvenciones y los de su organizacion, la complejidad del proceso de solicitud y la posibilidad de obtener
una subvencién exitosa y considerable. A las organizaciones que respondieron a la encuesta de Urban se
les pregunté por qué habian decidido solicitar o no financiacion federal, incluidas las subvenciones del
IMLS (figura 6). Entre las que habian solicitado una subvencion federal, el 93 por ciento sefalé la
correspondencia con objetivos como la principal consideracion a la hora de decidir qué subvencién
federal solicitar (y si solicitarla o no), seguida de los requisitos de gestion de subvenciones (47 por
ciento), la facilidad del proceso de solicitud (47 por ciento) y el desarrollo de capacidades (35 por

ciento).

FIGURA 6
Principales consideraciones de los museos latinos estadounidenses encuestados a la hora de decidir si
solicitar una subvencién federal

Correspondencia con

0,
objetivos 93%

Requisitos de gestién de
subvenciones

Facilidad del proceso de
solicitud

Desarrollo de
capacidades

Requisitos de informes

Disponibilidad de
orientacién sobre la
solicitud

Otro

Fuente: encuesta del programa de Historia y Cultura Latina Estadounidense a los museos latinos estadounidenses, 2023.
Notas: n=56. Las organizaciones podian seleccionar mas de una categoria. Otras respuestas incluyeron el tamaiio de la
subvencion, los requisitos de elegibilidad y el plazo de elaboracién de la subvencion.
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Entre las 12 organizaciones que habian oido hablar del IMLS y no habian solicitado una subvencion
del IMLS, la falta de tiempo o de personal para preparar las solicitudes (50 por ciento), el
desconocimiento de los programas de subvencién del IMLS (42 por ciento) y el complicado proceso de
solicitud (33 por ciento) se encontraban entre las principales razones por las que no habian solicitado la

subvencién (figura 7).

FIGURA7

Razones por las que los museos no habian solicitado una subvencién del Institute of Museum and
Library Services (IMLS)
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Fuente: encuesta del programa de Historia y Cultura Latina Estadounidense a los museos latinos estadounidenses, 2023.

Notas: n=12. Las organizaciones podian seleccionar mas de una categoria. Solo las 12 organizaciones que respondieron “no” a la
pregunta 18 (“¢Su organizacién ha solicitado alguna vez una subvencién del IMLS?”) pudieron responder a la pregunta sobre las
razones para no solicitar subvenciones del Institute of Museum and Library Services (“;Cuales son sus principales consideraciones
alahora de decidir qué subvenciones federales solicitar?”). Otras respuestas incluian colaborar con otra organizacién en lugar de
buscar financiacion del IMLS.
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Recomendacion: a través de un mayor e intencional alcance, el IMLS necesita asegurarse de que el
ambito de los museos latinos estadounidenses identifique al IMLS como una agencia de financiaciéony

al programa ALHC como una oportunidad clave.

Ademas, les preguntamos a los encuestados por el nivel de prioridad de las distintas actividades a la
hora de considerar sus necesidades de subvenciones, en una escala de 1 (prioridad méas baja) a 5
(prioridad mas alta). La clasificacion promedio para el apoyo al desarrollo de exposiciones y/o
programas fue extremadamente alta (5). La clasificacion promedio fue de 4 para otras actividades, salvo
“aumentar la presencia en linea” y “respaldar las pasantias/becas para aquellos que participan en el
programa académico”, que se clasificaron como prioridades moderadas (3) (figura 8). Estas podrian ser

areas para el desarrollo de capacidades futuras.

FIGURA 8
De qué manera priorizan las actividades los museos latinos estadounidenses encuestados al
considerar sus necesidades de subvenciones

Apoyar el desarrollo de
exposiciones y/o programas 5
(n=69)

Apoyar la planificacion
organizacional (n=67)

Apoyar las necesidades de
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programas académicos (n=68)

Fuente: encuesta del programa de Historia y Cultura Latina Estadounidense a los museos latinos estadounidenses, 2023.
Notas: N=74. Todos eran elegibles para responder a esta pregunta; los tamanos de las muestras para cada actividad se muestran
entre paréntesis. Los encuestados podian priorizar las actividades en una escala de 1 (prioridad mas baja) a 5 (prioridad mas alta).
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Otro desafio al que se enfrentan las organizaciones a la hora de solicitar subvenciones y que puede
ser un area de interés para futuras mejoras es el emparejamiento de costos, o el requisito de obtener
fondos de emparejamiento. De hecho, cerca de la mitad de los participantes de la encuesta (48 por
ciento) indicaron que obtener fondos de emparejamiento representaba un desafio cuando se requerian
para una subvencion. Los encuestados mencionaron varias dificultades asociadas a la obtencion de
fondos de emparejamiento, incluidas las dificultades para identificar fuentes de fondos de fondos de
emparejamiento en primer lugar. Uno de los encuestados dijo: “Es dificil encontrar fondos cuando el
proyecto no cumple una directiva especifica”, y otro dijo: “Es dificil encontrar financiadores para fondos
de contrapartida a los que no hayamos pedido ya otra financiacion”. Otros encuestados afirmaron que
sus organizaciones luchaban por respaldar fondos de emparejamiento debido a sus finanzas limitadas.
Un encuestado dijo: “Tenemos muy poca financiacion interna, asi que dependiendo de lo que se requiera

para el emparejamiento, con frecuencia dependemos de multiples subvenciones para lograrlo”.

Algunos encuestados sefialaron que sus organizaciones con frecuencia no podian financiar grandes
proyectos, lo que disminuia su interés por los fondos de emparejamiento. Uno de los encuestados
explico: “Somos una organizaciéon pequefia y no tenemos capacidad para duplicar el alcance de nuestro
proyecto para aumentar los gastos. Al reducir los gastos a la mitad, a veces la cantidad ya no merece el
esfuerzo de solicitar una subvencién”. Los encuestados también informaron que la eleccion del
momento oportuno para solicitar la subvencién puede plantear dificultades a la hora de obtener fondos
de emparejamiento: “La eleccién del momento oportuno es el mayor desafio. Es dificil obtener
obsequios o subvenciones adicionales a tiempo para una solicitud de subvencién del IMLS y luego
retenerlos y mantener satisfechos a los donantes durante el tiempo que lleva enterarse de las
[subvenciones] del IMLS”. Entre los desafios adicionales se incluian las donaciones de las organizaciones
que prohiben fondos de emparejamiento; una falta de éxito con fundaciones privadas y donantes
individuales; algunas subvenciones que prohiben que los salarios del personal se incluyan en los
emparejamientos; y la dependencia de donantes individuales, ya que “el proyecto tendria que ser algo

que esos donantes quisieran financiar”.

Dados estos desafios, los posibles solicitantes del programa ALHC se beneficiarian de procesos de
solicitud simplificados y abreviados. Varios financiadores entrevistados, incluido uno de una agencia
federal, describieron cémo sus organizaciones habian revisado a conciencia sus procesos de solicitud
para eliminar los requisitos menos esenciales, simplificar el lenguaje en términos mas faciles de
entender y agilizar los procesos generales de solicitud para hacerlos mas accesibles, lo que incluye a los
solicitantes de museos latinos estadounidenses. Dos financiadores privados de museos culturalmente

especificos también describieron cémo aceptaban las solicitudes en cualquier idioma en el que el
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solicitante decidiera presentarlas. Aunque casi todas las solicitudes estaban en inglés, los financiadores
simplemente hicieron que se tradujeran profesionalmente al inglés las que estaban en otro idioma antes

de someterlas a la revision del panel.

Los participantes de las sesiones de escucha indicaron que esperaban que el IMLS creara un proceso
de solicitud simplificado y breve, y seialaron que para promover la equidad y la inclusién de los museos
latinos estadounidenses, se debian simplificar los procesos de financiacién del IMLS, que con frecuencia
requieren mucho tiempo y son complejos y engorrosos. Los museos con poco personal no suelen
considerar la posibilidad de presentar solicitudes o no las completan por falta de capacidad interna. Tres
participantes manifestaron que les gustaria que la solicitud de subvenciones fuera breve, concisa y facil
de completar. Dos participantes plantearon que consideran onerosa y complicada la solicitud de
financiacion federal: uno menciond que la Gltima subvencién federal que solicitd requirié un texto de
60 paginas. Los participantes destacaron que seria Gtil y facilitaria el proceso hacer que la solicitud fuera

lo mas concisay simplificada posible.

Como se indicé mas arriba en la figura 7, una proporcion considerable de los encuestados sefialaron
la carga como un obstaculo: la mitad informa la falta de tiempo y capacidad del personal y un tercio
informd que el proceso de solicitud era demasiado complicado y dificil. Dado que las solicitudes de
subvenciones federales suelen requerir mucho trabajo, pueden reducir la capacidad de los miembros del
personal de los museos latinos estadounidenses para desempefar otras tareas. Como escribié uno de
los encuestados: “Necesitamos subvenciones que tengan un proceso de solicitud e informe sencillo para
preservar la capacidad de nuestro personal y poder centrarnos en el trabajo que debemos realizar”. Un
enfoque posible mencionado por varias partes interesadas y aplicado por financiadores no federales fue
el de un proceso de solicitud en dos fases, comenzando con una carta de intenciones seguida de una
solicitud completa por invitacion. Como la elaboracién de este tipo de cartas requiere menos recursos,

este proceso ayuda a limitar la carga de los solicitantes (y de los revisores) en la fase inicial.

Recomendacion: se deben simplificar los requisitos de solicitud del programa ALHC para reducir la
complejidad y la cantidad de tiempo que requiere la solicitud. EI IMLS debe considerar un proceso de
solicitud en dos etapas para ampliar el ambito de los solicitantes y aumentar la eficienciay la
efectividad de la TA culturalmente receptiva mediante la seleccion de ofertas que se ajusten a los

niveles de necesidad de los museos latinos estadounidenses.

Muchos, pero no todos, de los proyectos propuestos por los museos latinos estadounidenses eran

coherentes con los requisitos de financiacion federal. Aproximadamente tres cuartas partes (74 por
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ciento) de los encuestados informaron que realizaban actividades o proyectos que por lo general se
consideraban que podian recibir financiacion de subvenciones. Ademas, casi el 90 por ciento de las
organizaciones tenian actividades o proyectos que querian financiar y que eran coherentes con el
programa ALHC. Sin embargo, las tendencias de las subvenciones federales no permitian todos los
objetivos de financiacion: por ejemplo, varios entrevistados sefalaron la posibilidad de cubrir los gastos

operativos.

Un financiador federal entrevistado indicé que para sus oportunidades de financiacién, proporciona
asistencia técnica para ayudar a los posibles beneficiarios a entender si tienen ideas que se puedan
aplicar alos requisitos de la subvencién. Este financiador ha proporcionado mucha TA, que haincluido la
lectura de borradores de ideas y propuestas de posibles beneficiarios y ha ofrecido comentarios para
mejorar la utilidad del programa. Este financiador cree que es importante garantizar que dicha TA se
ofrezca alos solicitantes en diferentes niveles, a través de talleres grabados y de facil acceso y con
acceso multilingle si es posible. Este financiador también incluyé en su sitio web seminarios web en

espafol sobre al menos uno de sus programas existentes.

Garantizar que tanto los beneficiarios como los financiadores consideren significativos los
requisitos de informes puede tener un gran impacto en el programa ALHC. Para muchos posibles
beneficiarios, los procesos de solicitud de financiacién pueden parecer onerosos, extractivos y extensos.
Muchos entrevistadores expresaron que el proceso de solicitud y los requisitos pueden considerarse
una investigacion y una actividad explotadora. Ofrecer alternativas para contar historias puede
aumentar la accesibilidad; por ejemplo, permitir que los solicitantes hablen de sus éxitos e hitos puede
hacer que el proceso de solicitud sea menos extractivo. Los latinos tienen una cultura oral sélida, y esta
alternativa podria ser una manera de utilizar ese activo (Kinnally 2019). El IMLS también puede ofrecer
otras alternativas y formatos para la presentacién de solicitudes, como la presentacién de videos, para

que los solicitantes describan sus objetivos y resultados.

Otros desafios que surgieron en las entrevistas incluyeron la terminologia federal, con algunos
términos, como “NOFOQO” (“Aviso de Oportunidad de Financiamiento”), que pueden resultar
irreconocibles para muchas personas. Esto habla de un apetito general por la asistencia técnica para
todos los solicitantes y una mayor claridad y simplicidad en los documentos gubernamentales, pero
también apunta a oportunidades mas amplias para que los financiadores hagan sus procesos de solicitud
mas accesibles. El apoyo linglistico es un ejemplo: algunos financiadores de fundaciones aceptan
solicitudes en varios idiomas y las hacen traducir profesionalmente antes de su revisién; otros
entrevistados sefalaron que los talleres en espafol y los materiales de solicitud escritos en espaiol

hacian que el proceso fuera mas accesible.
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Por ultimo, una recomendacion ya adoptada por el IMLS y otros organismos es ofrecer a los
solicitantes oportunidades de revisar ejemplos de solicitudes de subvenciones que han tenido éxito. Los
solicitantes sefialaron el valor de consultar ejemplos y resimenes de proyectos para identificar
elementos de propuestas exitosas que pueden servir de modelo a la hora de llevar a cabo sus propios

esfuerzos.

Recomendacion: a partir de las practicas existentes del IMLS, el programa ALHC debe incorporar TA

culturalmente competente y lenguaje accesible.
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Aumento de la capacidad de los
museos latinos estadounidenses

Esta tercera secciéon de los resultados del informe se centra en el aumento de la capacidad de los museos
latinos estadounidenses, y explica como seria el éxito del programa ALHC, qué tipo de desarrollo de
capacidades seria el mas adecuado para informar sobre este éxito y qué medidas de desempeio debe

adoptar el IMLS para medir el progreso del programa.

;Como seria el éxito del programa ALHC para el ambito
de los museos latinos estadounidenses?

Los participantes de las sesiones de escucha y las partes interesadas entrevistadas esperaban que el
programa ALHC promoviera conexionesy la colaboracién entre los museos latinos estadounidenses
paradesarrollary fortalecer el dmbito. Cuando se les pregunté de qué manera el programa ALHC puede
respaldar mejor a sus organizaciones, varios encuestados expresaron su deseo de que el IMLS facilite las
conexiones y colaboraciones entre los museos latinos estadounidenses. Uno de los encuestados
recomendd que el IMLS patrocine o promueva “conferencias, seminarios o plataformas en linea donde
estas organizaciones puedan compartir experiencias, intercambiar ideas y aprender unas de otras”.
Otro encuestado senald que las colaboraciones permitirian a las organizaciones obtener “mayores

subvenciones que tendran un impacto social positivo aiin mayor en nuestra cultura”.

Ademas de fortalecer a los museos latinos estadounidenses mediante la colaboracion, la
investigacion de campo de Urban destacé la importancia de que el gobierno de los EE. UU. aumente y
respalde las narrativas culturales en “primera voz”, lo que dara visibilidad al ambito de los museos
latinos estadounidenses. “Para que los museos recuperen el pasado con precision, se comprometan
honestamente con el presente e imaginen el futuro de forma creativa, necesitaran profesionales
diversos que recurran a la primera voz que marquen el camino para fortalecer a los museos para que
presten un mejor servicio a comunidades diversas y que lo merecen”.1® Uno de los financiadores
entrevistados dijo: “Me gustaria que la gente sintiera que puede recibir una subvencion federal de este

tipo de organizacion para este trabajo... También me gustaria ver como resultado el fortalecimiento de

18 Eduardo Diaz, “Representacion en primera voz de la practica museistica”, University of Minnesota Institute for
Advanced Study, consultado el 11 de diciembre de 2023, https://ias.umn.edu/eduardo-diaz-first-voice-
representation-museum-practice.
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laidentidad de esta comunidad de instituciones... Estamos [el programa ALHC] impulsando la
preservacion cultural a través de la primera voz”. Otro financiador indicé que el impacto del programa
ALHC “seria que las organizaciones que prestan servicios a los latinos sintieran que existe un apoyo
accesible a través del gobierno federal [y esto] animara a las generaciones mas jévenes de

administradores latinos [de museos] que se incorporen a este ambito”.

Para mi, una de las cosas mds hermosas es cuando la gente ve afirmada su realidad, y el
impacto que eso puede tener en su sentido de la autoestima y su capacidad de caminar por
esta tierra con la sensacion de “pertenezco aqui'y soy digno”. Y es un sentimiento muy
fundamental que tiene la gente y que debe extenderse a otras comunidades. Todos nos
merecemos esto. Se trata de extender el sentimiento que tiene la cultura dominante... No solo
se trata de dirigirse a nuestra comunidad, sino que puede hablar a todos sobre nuestro
mundo, la vida, la historia y la cultura.

—Colaborador entrevistado

El programa ALHC también presenta oportunidades para que los museos latinos estadounidenses
se asocien con las HSI postsecundarias locales, tanto para respaldar la evaluacion como para ayudar ala
profesionalizaciéon. Dichas asociaciones podrian servir para reforzar multiples componentes de la Teoria
de Cambio del programa, respaldar el desarrollo de capacidades y el crecimiento en el ambito de los
museos latinos estadounidenses. También podrian ayudar a los museos mas pequefios a superar los
desafios creados por los recursos limitados, ya que las sesiones de escucha revelaron la necesidad de los
museos latinos estadounidenses de financiacion y capacitacién para la asistencia a la evaluacién. Una de
las partes interesadas indicé que su organizacion no tenia capacidad interna, recursos o posibles

encuestados suficientes para llevar a cabo los esfuerzos de evaluacion.

Recomendacion: el IMLS debe promover multiples oportunidades de conexion, asociacion y
colaboracién entre los posibles solicitantes del programa ALHC para fortalecer y hacer crecer el

ambito de los museos latinos estadounidenses.

Un enfoque para enmarcar el programa ALHC y sus objetivos es desglosar sus componentes en vias

claras que identifiquen, en forma de modelo légico, las actividades, los indicadores, los resultados y el
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impacto clave. En otras palabras, ;qué pretende hacer el programa, de qué manera pretende hacerloy
como uno se da cuenta de cuando ha sucedido? Como comenté un colaborador: “La evaluacién en
general es un area en la que a muchos museos probablemente les encantaria recibir algo de ayuda”. A

continuacién, destacamos tres objetivos interrelacionados:

= Respaldar el &mbito existente, en particular las subvenciones y el apoyo a la evaluaciéon de los

beneficiarios.

= Desarrollary fortalecer el ambito mediante la identificacion y prestacion de asistencia técnica a

nuevos posibles beneficiarios y el apoyo a redes y oportunidades para establecer contactos.

= Apoyar alos profesionales a través de la financiacion de programas de becas y de la
identificacidon de oportunidades para el desarrollo de proyectos y el establecimiento de vinculos

mas estrechos entre los museos y las instituciones postsecundarias.

Este desglose se ilustra en la figura 9 y puede servir para informar sobre el desarrollo de métricas
orientadas a comprender vias concretas de éxito para el crecimiento del &mbito de los museos latinos
estadounidenses. Aunque existen modelos logicos que establecen vias para que los museos comprendan
las relaciones entre las actividades y los resultados,’ es posible que un modelo I6gico totalmente
desarrollado para el programa ALHC se conciba mejor como una plataforma de varios niveles con

elementos complementarios pero distintos.

19 Por ejemplo, consulte el conjunto de herramientas relativas al impacto social de los museos, disponible en
https://www.museumsocialimpact.org/toolkit/.
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FIGURA 9
Elementos de una posible Teoria de Cambio para el programa de Historia y Cultura Latina
Estadounidense

Subvenciones para: actividad X

Apoyar el ambito

existente
Apoyo con la evaluacién

Desarrollar la
capacidad de los
museos latinos, ampliar
el ambito de los museos

Identificar nuevos beneficiarios posibles

Desarrollary
fortalecer el ambito

Establecer contactos y oportunidades
de aprendizaje compartido

latinos y apoyar el
desarrollo de los
profesionales de los
museos latinos

Soporte de TA para solicitantes

Programas de pasantias

Apoyar a
profesionalesyala

profesionalizacion Relaciones con instituciones terciarias

Fuente: elaborada por los autores.
Nota: TA = asistencia técnica.

Recomendacion: el IMLS debe crear una Teoria de Cambio para el programa ALHC que ilustre su
impacto previsto para el ambito y pueda ayudar a informar cémo los proyectos de los beneficiarios

pueden ayudar a alcanzar esos objetivos.

:Qué activos, recursos y necesidades de los museos
latinos estadounidenses en cuanto al desarrollo de
capacidades pueden informar el programa ALHC?

El desarrollo de capacidades y la tutoria fueron importantes para los participantes de la sesién de
escucha. Sugirieron que el IMLS podria proporcionar capacitaciones y financiacién para el desarrollo de
capacidadesy el desarrollo profesional y fomentar espacios para que los profesionales de los museos

establezcan contactos. Este tipo de oportunidades también podria conducir a una mayor diversidad del
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personal, fortalecer la retencion del personal y ayudar a las organizaciones a capacitar y orientar a los

jévenes profesionales latinos emergentes de los museos.

Los museos latinos estadounidenses mas pequeios y nuevos se beneficiarian de la financiacion
inicial y de las subvenciones de planificacién, sin un requisito de emparejamiento en los costos. El IMLS
ofrece iniciativas especiales para instituciones mas pequenas, como la subvencion Inspire!, y las partes
interesadas confirmaron la necesidad de financiacién inicial, subvenciones de planificacién y apoyo
operativo y de capacidad, todo ello especialmente importante para las instituciones mas pequefas y
nuevas. Los participantes de las sesiones de escucha observaron que las organizaciones latinas
estadounidenses con frecuencia tienen dificultades para recaudar fondos para institucionalizarse, lo
que crea la necesidad de que el programa ALHC se centre en proporcionar financiacién basica parael
desarrollo institucional. Los participantes sugirieron que el IMLS podria ofrecer subvenciones para el
desarrollo de capacidades que, por ejemplo, podrian proporcionar apoyo durante dos afios a una
institucidn en sus etapas iniciales de desarrollo para ayudarla a recaudar fondos de manera mas
eficiente. Esto podria incluir la creacion de un sistema de apoyo para ayudar a las instituciones a
redactar y gestionar subvenciones y a contratar personal para la redacciéony el desarrollo de
subvenciones. Por otra parte, el IMLS podria organizar una red de apoyo en la que las instituciones
grandes y pequeias pudieran aprender unas de otras y proporcionar capacitacién, asistencia técnicay

apoyo para mejorar este aprendizaje.

En lo que respecta a la participacion en los costos, muchas de las partes interesadas entrevistadas
indicaron que suponia un desafio adicional a la hora de buscar financiacién federal. Una evaluacién del
Programa de Historia y Cultura Afroamericanas del IMLS revel6 que, una vez que el IMLS decidié
eliminar el requisito de emparejamiento en los costos para las subvenciones inferiores a $50,000, se
elimino este obstaculo para que las pequenas organizaciones sin fines de lucro presentaran su solicitud

y su tasa de éxito aumentd posteriormente (Ashley et al. 2021, 25).

Los participantes de las sesiones de escucha también mencionaron que seria importante que el
apoyo de la ALHC fuera sostenible y ofreciera vias de financiacién a largo plazo. Los entrevistados
observaron que la financiacién plurianual, por ejemplo para un periodo de subvencién de tres ainos,
puede ayudar a las instituciones a dedicar menos tiempo al mantenimiento recurrente del papeleoy
dedicar mas capacidad a la programacién. Varios encuestados también destacaron la importancia de la
financiacion plurianual, al sefalar que las subvenciones plurianuales “permiten un impacto sustancial y

transformador” de tal forma que las subvenciones de un afio no pueden conseguirlo.
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Recomendacion: la infraestructura del programa ALHC debe incorporar oportunidades de
financiacién inicial, subvenciones de planificacion, flexibilidad en el emparejamiento en los costos y
plazos plurianuales y/o dejar claro a los candidatos que tales oportunidades estan disponibles en

otros programas del IMLS relevantes para las necesidades de los solicitantes.

Los museos latinos estadounidenses deben aceptar y aprovechar el poder de la tecnologia digital
para preservar su ofertay ampliar su publico (Barriendos 2022; Reina Ortiz et al. 2021). Los
participantes de las sesiones de escucha destacaron que, en la actual era de la digitalizacién, es cada vez
mas importante que los programas exitosos usen sitios web actualizados para solicitar subvencionesy
darse a conocer al publico. Consideraban que muchos financiadores evaluaban la solidez de los museos
y programas a través del andlisis de sus sitios web. Ademas, la mejora de los sitios web podria permitir a
las personas que no pueden desplazarse fisicamente a un museo acceder a las exposiciones y
colecciones en linea. Como observé uno de los entrevistados, las historias del impacto latino
estadounidense “mas alla de los muros de un museo fisico” pueden pasarse por alto a la hora de crear
una marcay de desarrollar actividades de mercadotecnia, y los museos suelen dar prioridad a la
narracién de historias a través de exposiciones fisicas. Las instituciones deben hacer uso de las

plataformas digitales para ampliar el alcance de sus narraciones y su influencia.

Muchos de los encuestados también se refirieron a la necesidad de digitalizar las colecciones y
desarrollar contenido basado en la web. Cuando se les pregunté de qué manera el programa ALHC
puede respaldar de manera mas eficiente a los museos latinos, uno de los encuestados escribio: “El IMLS
puede ofrecer asistencia técnicay capacitacion a [mi organizacion] para mejorar su capacidad de
gestionar y preservar colecciones digitales de manera efectiva. Esto puede implicar talleres, seminarios
web o tutoria directa para ayudar a la organizacién a navegar por las mejores practicas de archivo
digital, estandares de metadatos y estrategias de preservaciéon”. Otro encuestado hizo hincapié en que
la digitalizacion y el contenido web son esenciales para llegar a las “comunidades [latinas
estadounidenses] con pocos recursos de todo el pais”. Otro encuestado escribid: “La digitalizacion
depende mucho de las subvenciones y especialmente en el caso de los materiales AV [audiovisuales],

que son los que mas se necesitan”.

Los museos latinos tienen mas experiencia en la comprension de la vida, el arte, la historiay la
cultura latina, que se puede compartir a través de asociaciones auténticas y equitativas con museos
convencionales mas grandes. Los participantes de las sesiones de escucha esperaban que el programa

ALHC proporcionara apoyo e incentivos equitativos para crear las condiciones en las que los
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conservadores, artistas y educadores latinos pudieran desarrollar carreras formidables en instituciones

latinas.

Uno de los encuestados de un museo no latino se refirié al potencial del programa ALHC para
ayudar a las organizaciones convencionales no latinas a establecer colaboraciones y asociaciones con
comunidades y museos latinos. Cuando se le pregunté de qué manera el programa ALHC puede
respaldar de manera mas efectiva a su organizacion, esta persona escribio: “Nuestro archivo tiene muy
pocas colecciones relacionadas con la historia y la cultura latina estadounidense. Es un gran vacio en
nuestro ambito de recopilacién, que nos gustaria rectificar. Estoy interesado en recibir apoyo para
programas de divulgacion, de modo que podamos conectar con comunidades subrepresentadas y

establecer relaciones”.

La financiacion de pequenas subvenciones y la TA para los museos latinos emergentes podrian
administrarse con éxito a través de una agencia de financiacién distributiva. Varios de los colaboradores
y financiadores entrevistados mencionaron las ventajas y la necesidad de conceder subvenciones
relacionadas con la planificacion a los museos latinos mas pequenos, aunque reconocieron las
dificultades que el IMLS podria tener a la hora de gestionar una gran cantidad de pequenas
subvenciones. Sugirieron la idea de financiar una agencia distributiva responsable de administrar tales
pequeias subvenciones y, al mismo tiempo, trabajar con los beneficiarios para proporcionar la TA

adicional necesaria para desarrollar su capacidad de crecimiento.

Uno de los financiadores privados entrevistados transfirié fondos a una gran asociacion centrada en
los latinos para que gestionara las pequenas subvenciones concedidas a los museos artisticos latinos.
Esta asociacion gestiond por completo el fondo de subvenciones, lo que incluyé la preparacién de avisos
de oportunidades de financiacion, la especificacién de los requisitos de solicitud, la revision de las

solicitudes presentadas y la concesién de subvenciones a beneficiarios seleccionados.

Otro colaborador entrevistado se refirié a un programa de financiacién distributiva y tutoria que el
IMLS utilizé recientemente con éxito para administrar subvenciones mas pequefias (acompanadas de
TA) a bibliotecas pequeiias y/o rurales. La administracién de estas subvenciones iba acompafada de
tutorias individuales que facilitaban el desarrollo de capacidades de los beneficiarios seleccionados. Una
evaluacion independiente de este programa realizada por el Grupo TCC (2023) mostro resultados

prometedores.
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Recomendacion: el IMLS debe considerar oportunidades para ampliar el alcance del programa ALHC
por medio de una asistencia técnica sélida y fomentar asociaciones y oportunidades de tutoria, en

particular las que respaldan a los museos mas pequefios.

:Qué métricas de desempeno, indicadores y resultados
debe recopilar el IMLS de los solicitantes para evaluar el
progreso hacia los objetivos del programa ALHC?

Muchos de los encuestados (87 por ciento) indicaron que contaban con actividades y proyectos que
eran coherentes con los objetivos del programa ALHC, y la mayoria (60 por ciento) también contaba con
un proceso formal para el seguimiento del progreso y los resultados de sus actividades y proyectos.
Estas organizaciones podrian beneficiarse de orientacién y apoyo adicionales para desarrollar un
proceso de seguimiento formal que sea valioso para informar tanto al IMLS como a los beneficiarios

reales sobre el progresoy el impacto.

ElI IMLS ha establecido requisitos de informes provisionales y finales para el seguimiento de un
conjunto de indicadores a partir de una lista seleccionada durante la solicitud de subvenciones inicial.
Los museos a los que se les concedieron subvenciones después del 12 de noviembre de 2020 también
informan sobre la medicion del desempeio y, en particular, sobre la eficacia, la eficiencia, la calidad y la
puntualidad de las actividades. Los comentarios de la evaluacion del programa AAHC indicaron que la
mayoria de los beneficiarios de ese programa consideraron razonables los requisitos del IMLS (el 73 por
ciento de los beneficiarios encuestados informaron que los requisitos no eran una carga significativa) y
en general estaban interesados en hacer que la evaluacién del programa fuera mas importante para su
propio trabajo (Ashley et al. 2021). Sin embargo, los comentarios de las partes interesadas del programa
ALHC que entrevistamos indicaron un deseo de una mayor elaboracion de estos requisitos y la
correspondencia con los resultados mas amplios del programa para hacer que los requisitos de informes
sean mas faciles de navegar y mas Utiles para los beneficiarios y el IMLS. Como indicé un colaborador
entrevistado:

Esta area ha sido el mayor desafio durante décadas para todos los programas de subvenciones
del IMLS. No existe una herramienta de evaluacion estandar para medir el éxito basado en los
resultados y los beneficiarios tienen que ingeniarselas e informar por su cuenta. La mayoria de las
veces, lo que recibe el IMLS son resultados de evaluacion basados en “indicadores” frente a

“resultados”, que no pueden demostrar la solidez de los indicadores de éxito o impacto. Deseo
fervientemente que el IMLS ponga a prueba un marco y un conjunto de herramientas de
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evaluacién practicos y faciles de usar con los que puedan capacitar y recopilar los datos de los
solicitantes. Esto se debe incorporar desde el principio y supervisar durante todo el proyecto.

Estoilustra el desafio de identificar un enfoque que vincule claramente los informes de un proyecto
con su impacto previsto. La elaboracién de una Teoria de Cambio para identificar la linea de accién
prevista de las actividades del proyecto y la identificacion de enfoques de medicién correspondientes a
dichas actividades podrian alinearse mas claramente con la recepcién de informes que se ajusten de
forma mas evidente al impacto previsto (Scott, 2015). Esto también destaca el posible papel de los
expertos en evaluacion a la hora de ayudar al personal del museo a identificar teorias de cambio,

métricas adecuadas y estrategias Utiles de recopilacion y andlisis de datos.

Cuando se les pregunté qué tipo de subvenciones podria proporcionar el IMLS para ayudar mejor a
sus organizaciones a promover sus misiones, algunos encuestados mencionaron subvenciones para el
seguimiento y la evaluacion de su desempefo. Uno de los encuestados sugirioé que el IMLS podria
conceder “subvenciones para implementar sistemas que nos hagan mas eficientes y/o mejores
administradores de nuestras colecciones, por ejemplo, una subvencion para poner en practica un
sistema recomendado para medir el impacto del programa que podria facilitar la presentacion de datos
aotros financiadores que podrian querer respaldar nuestro trabajo”. Este tipo de actividad también
tendria valor para el sector en general, ya que permitiria identificar enfoques mas sistematicos para

medir el impacto.

Se debe animar alos solicitantes del programa ALHC a que propongan actividades de evaluacién del
desempeno de interés para ellos mismos y para otros museos latinos estadounidenses. Por ejemplo, los
beneficiarios podrian concentrarse en cémo su trabajo es sostenible y en cémo estan creando espacios y
comunidades présperos. Ademas, informar publica y sistematicamente sobre las actividades y el
impacto podria, a su vez, ayudar a informar y hacer avanzar el ambito de los museos latinos

estadounidenses.

Otras respuestas a la encuesta y los participantes de las sesiones de escucha también subrayaron el
interés por la flexibilidad. Uno de los encuestados indicé que su organizacion se beneficiaria mas de
“subvenciones que respalden formas de practica en evolucion, especialmente en lo que se refiere al
cuidado de las colecciones y a la capacidad de desarrollar asociaciones comunitarias en apoyo a esa
labor”. El encuestado afiadié: “Seria Util disefar estructuras de informes que permitan flexibilidad, ya
que los objetivos cambian con frecuencia a medida que este trabajo crece y se repite, y el progreso

podria ser diferente del articulado originalmente en las descripciones de las subvenciones”.
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Recomendacion: el IMLS deberia proporcionar flexibilidad en sus requisitos de informes, tanto para
incorporar la variedad de posibles impactos como para reconocer las formas en que los objetivos

pueden surgir alo largo del ciclo de vida de la subvencioén.

Esto también indica la posibilidad de explorar otras oportunidades que requieran menos recursos
para obtener comentarios de los beneficiarios. Una opcién podrian ser los requisitos escalonados: una
de las partes interesadas entrevistadas recomendo que el IMLS adoptara un enfoque de medicién del
desempefio dual para el programa ALHC que incluyera tanto (1) un conjunto estandar simplificado y
sencillo de métricas cuantitativas, como (2) una autoevaluacion cualitativa personalizada que permitiera
alos museos latinos estadounidenses la libertad de presentar cualquier medio para mostrar, por
ejemplo, familias visitantes que aprenden sobre la cultura. Sugirieron que “el analisis cualitativo
dependera del programay el andlisis cuantitativo y los informes deben tener un formato muy claro para
todos nosotros... Yo diria que tenemos que seguir determinados protocolos para asegurarnos de que

todos hablemos de lo mismo”.

Otros enfoques mas alla de los informes estandar (o incluso perfeccionados) incluirian la
continuacién de las practicas existentes del IMLS, como por ejemplo debates y/o visitas al sitio con los
beneficiarios y las oportunidades de participacion en seminarios web y conferencias (sin olvidar de
incluir a los beneficiarios, pero también a los no solicitantes y a los que solicitaron financiacién, pero no
la recibieron). Otra opcion en este dmbito podria ser encuestar a los beneficiarios mediante encuestas
sobre percepciones y preferencias breves de solo dos o tres preguntas. Esto podria ser una oportunidad
para regularizar los ciclos de comentarios en curso con una barrera de entrada mas baja parala
participacion e identificar temas, desafios y cuestiones en desarrollo en el ambito de los museos.
Aunque el IMLS esta desarrollando una encuesta sobre museos (que, al menos en parte, se basaen la
encuesta existente sobre bibliotecas) y ha patrocinado evaluaciones externas de programas de
subvenciones existentes, tales como el AAHC y los programas de subvenciones para nativos

americanos/nativos de Hawai (IMLS 2023b), estos esfuerzos son relativamente intensivos.

Recomendacion: el IMLS debe explorar opciones para evaluar el progreso del programa ALHC mas
alla de los requisitos de informes tradicionales y difundir los resultados para informar a un ambito

mas amplio.

Al recopilar, informar y hacer publicos los resultados, el IMLS podria reforzar esos ciclos de
comentarios con los museos y el publico en general. Permitir que esta forma de comentarios no esté

vinculada a la revision del desempefio del beneficiario o incluso permitir que se proporcione de forma
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anénima (teniendo en cuenta los beneficios de la supervision de los patrones de aceptacién para
entender qué tipo de instituciones estan respondiendo realmente) podria crear una mayor actitud

receptiva a la hora de informar sobre los desafios.
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Implementacion del programa de
Historia y Cultura Latina
Estadounidense

En esta seccion final, describimos las prioridades y consideraciones que el IMLS debe tener en cuenta al
implementar el programa ALHC. En esta seccion, también se describe de qué manera el IMLS puede

aprovechar otros modelos federales para aumentar las probabilidades de éxito del programa ALHC.

:Qué prioridades de implementacion del programa ALHC
serian mas efectivas?

Los participantes de las sesiones de escucha, los encuestados y los entrevistados enfatizaron la
importancia de la comunicaciény la divulgacién para una implementacién exitosa del programa ALHC.
Dado que el IMLS ya proporciona una variedad de asistencia técnica y de comunicacién en torno a los
programas de subvenciones existentes, algunas recomendaciones son mas bien recordatorios de la
importancia de las practicas existentes, al tiempo que enfatizan lo importante que es una divulgacién
diversa e intensiva para el dmbito de los museos latinos estadounidenses. Un colaborador entrevistado

resumié una perspectiva expresada por otros participantes:

El IMLS tiene que ser proactivo a la hora de llegar a lacomunidad latina para ampliar el grupoy
educar a otras organizaciones no museisticas sobre como pueden asociarse con un solicitante
elegible del IMLS en un proyecto. Con frecuencia, los mismos museos solicitan y obtienen
financiacién, mientras que otros se quedan fuera porque no se ajustan a los paradmetros de
elegibilidad estrictamente definidos. El IMLS tiene que ser inspirador y creativo en sus esfuerzos
de divulgacién, sobre todo para lanzar y hacer que el nuevo programa de subvenciones tenga
éxito.

Los participantes de las sesiones de escucha y los encuestados hicieron hincapié en la necesidad de
que el IMLS comunique con claridad los componentes del programa de subvenciones con la mayor
antelacion posible. Una sugerencia fue una sesion de preguntas y respuestas en directo/grabada con
una lista correspondiente de preguntas frecuentes que ofreciera una vision general detallada de los
detalles del programa de subvenciones (tales como la elegibilidad, los montos de las subvenciones, los

requisitos de solicitud y los usos elegibles de los fondos). Los participantes observaron que compartir

este tipo de informacion con antelacién y de forma que anime a las organizaciones mas pequeias a
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presentar solicitudes podria ampliar la base de posibles solicitantes. Los encuestados indicaron el valor
de los talleres, seminarios web y otras oportunidades de capacitacion con una vision clara de los
criterios de seleccion y ejemplos de proyectos modelo, en especial para el personal de las
organizaciones mas pequefias que pueden estar “aprendiendo a conceder subvenciones por su cuenta”,
como respondié uno de los encuestados. Por ultimo, las oportunidades y talleres multilinglies del
programa ALHC mejorarian la accesibilidad y transmitirian inclusion a las diversas partes interesadas de

los museos latinos.

El desarrollo del programa ALHC se produce en un momento en el que los financiadores de los
espacios culturales han ido aceptando cada vez mas esfuerzos para respaldar la diversidad, la equidad y
lainclusidn, incluso compartiendo oportunidades con museos mas pequeios y culturalmente
especificos. Segln las entrevistas realizadas por Urban, estos esfuerzos han incluido la optimizacion
intencional de los requisitos de financiacion y otras actividades para aumentar el acceso a las
solicitudes. Cuando realizan convocatorias abiertas, los financiadores privados suelen poner en practica
un proceso de dos fases que consiste en enviar una simple carta de interés o consulta, después de lo cual
se evallala elegibilidad y el posible éxito, y a continuacién se invita a aquellos cuyas cartas mostraban
un mayor potencial. Este proceso ahorra tiempo y energia a los solicitantes de los museos y varias partes

interesadas de ALHC lo consideraron un enfoque valioso.

El nivel de TA ofrecido por algunos financiadores fue impactante para las partes interesadas
entrevistadas. Uno de los participantes de las sesiones de escucha compartio la siguiente experiencia de
solicitud colaborativa que habia tenido con un financiador no federal, con la esperanza de que el IMLS

pudieraincorporar algunos elementos para el programa ALHC:

Una de las cosas que tiene [este financiador privado] es que realmente se sienta y trabaja con
usted en su solicitud. Lo invita a presentar su solicitud. Quiere escuchar sus ideas y luego habla
con usted unay otra vez hasta que consigue que la solicitud esté en el lugar adecuado... Asi que
incluso en el proceso de redaccion de la subvencion, la colaboracion... Da la sensacion de que
trabaja en colaboracion desde el principio”.

Este nivel de participacién requiere recursos, pero tiene un valor claro: un financiador federal
entrevistado declaré que su oficina realizé mas de 500 [lamadas de asesoramiento a lo largo de cuatro
meses durante un periodo de solicitud; observé que los solicitantes estaban agradecidos por conectar
de manera directa con el personal gubernamental y que estos contactos eran valiosos para establecer
relaciones con los solicitantes, especialmente durante el lanzamiento de programas nuevos. Este tipo de
participacién personalizada puede ayudar a identificar las instituciones gubernamentales que, de otro
modo, podrian parecer inaccesibles. Los entrevistados de las agencias federales también destacaron el

valor de esta participacién mas profunda, y observaron que relacionarse directamente con los posibles
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solicitantes para responder a sus preguntas sobre los programas de financiacién puede desmitificar los
procesos de financiacién y mitigar el rechazo que podrian sentir las organizaciones a la hora de solicitar

ayuda al gobierno federal.

Recomendacion: el IMLS debe dar mayor prioridad al apoyo a los posibles solicitantes de ALHC a
través de una TA que se base en su propio trabajo en este ambito y en las practicas llevadas a cabo por

otros financiadores.

También es necesaria una divulgacion coordinada y sostenida para llegar a los posibles solicitantes.
Uno de los encuestados sugirié que el IMLS “podria crear y mantener un didlogo para comprender las
necesidades cambiantes” de los posibles solicitantes. Otros encuestados hicieron hincapié en que las
actividades de divulgaciéon del IMLS deben incluir a organizaciones “que no estan en el circuito habitual
de redes”, y que “las conversaciones cara a cara con las personas con regularidad y en situaciones
dificiles son la manera mas efectiva de comprender verdaderamente las necesidades de la

organizacion”.

Las actividades de divulgacién dirigidas a los museos latinos en persona, de manera virtual y a través
de las redes sociales deben ser un proceso continuo, ya que el grupo de posibles solicitantes cambia
constantemente. Aunque existen directorios en linea de museos latinos y el IMLS mantiene estrechas
relaciones con asociaciones de museos y museos de todo el pais, la realidad es que muchos museos no
estan familiarizados con las oportunidades que ofrece el IMLS o no tienen capacidad para hacer un
seguimiento de dichas oportunidades. Esto presenta una oportunidad para que el IMLS realice un
seguimiento mas activo de estos museos y trabaje para identificar otros museos nuevos a medida que se
desarrollan. Las listas institucionales y los esfuerzos de divulgacién deben ser continuos y flexibles. La
base de datos tipoldgica de museos creada para este proyecto podria servir de referencia al IMLS para
seguir creciendo. Este trabajo requerira horas de trabajo del personal y recursos, pero también tendra
un valor continuo para comprender mejor el ambito de los museos latinos estadounidenses a medida

que continue desarrollandose.

Otros entrevistados sefalaron el posible valor de que el IMLS fomente una participaciéony un
intercambio de informacién mas profundos con las redes locales de financiadores de museos latinos
estadounidenses, socios institucionales, gobiernos locales y agencias de arte municipales y estatales, ya
gue estas entidades pueden tener una idea mas clara de los nuevos desarrollos locales y del ecosistema

local de apoyo a museos y museos latinos estadounidenses (teniendo en cuenta que, en algunos lugares,
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las barreras lingliisticas o los problemas de estatus de ciudadania podrian indicar unas relaciones tensas

y una confianza limitada entre el gobierno y los miembros de la comunidad).

Recomendacion: las actividades de divulgacion sostenidas con los museos y redes latinos

estadounidenses seran fundamentales para que el IMLS se mantenga al dia sobre las nuevas partes

interesadas y en relacion con los posibles solicitantes de ALHC.

Los participantes de las sesiones de escucha, los encuestados y los entrevistados destacaron la

importancia de invertir esfuerzos significativos y sostenidos en la divulgacion y el establecimiento de

relaciones con los posibles solicitantes del programa ALHC. Destacaron varias actividades que el IMLS

ha emprendido para otros programas. Entre los ejemplos se incluyen los siguientes:

52

Puntos de contacto claros con los responsables del programay los proveedores de TA que
pueden proporcionar a los posibles beneficiarios orientacion sobre la presentacién de
solicitudes de subvencion exitosas y ayudar a los museos a reducir la cantidad de proyectos

Unicos que necesitan llevar a cabo.

Divulgacion a través de las redes sociales y uso de medios de comunicacién en espafiol y
portugués (como por ejemplo la radio, las redes sociales o la television). EI IMLS esta activo en
Twitter/X, aunque uno de los entrevistados senald que Instagram, YouTube y TikTok suelen ser

opciones mas Utiles para llegar a un publico mas amplio.

Aunque el IMLS ya dispone de un boletin informativo, un financiador sugirié que el IMLS
considerara la posibilidad de iniciar un boletin informativo que se enfoque en espacios
museisticos culturalmente especificos para compartir informacion sobre oportunidades de

financiacion e historias de éxito de los beneficiarios.

Los entrevistados también sefnalaron las conferencias y convenciones de museos en persona
como espacios donde el IMLS y otros financiadores pueden llegar de manera intencional a las

instituciones que prestan servicios a los latinos estadounidenses.

Varios encuestados sugirieron que el IMLS realice visitas a museos latinos para comprender
mejor sus objetivos, dificultades, necesidades y éxitos. Este nivel de divulgacién también
responderia a una recomendacion realizada por varios participantes de las sesiones de escucha
para que el programa ALHC llegue y respalde de manera intencional a los museos mas jovenes 'y

pequenos.
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Aunque el IMLS ya participa en una gran variedad de actividades de divulgacion, estas sugerencias

destacan laimportancia de este tipo de trabajo para el &mbito de los museos latinos estadounidenses.

:Qué consideraciones de otros museos culturales pueden
ser uUtiles para el programa ALHC?

Las experiencias de los museos afroamericanos que solicitaron participar en el programa de Historiay
Cultura Afroamericanas del IMLS son importantes para el desarrollo del programa ALHC. La legislacién
que respalda el programa AAHC sirvié de modelo para la legislacion que respalda el programa ALHC,
aunque se promulgd hace mas de 15 afos. En 2021, nuestros colegas del Urban Institute completaron
una evaluacién retrospectiva del desempefio del programa AAHC desde su autorizacion (Ashley et al.
2021). Dicha evaluacion revel6 que los beneficiarios del AAHC consideraban que el programaera
valioso pararespaldar una gran variedad de iniciativas y que las valoraciones de los beneficiarios mas
pequenos eran, en general, las mas altas, ya que muchos expresaban que el programa ofrecia “una
oportunidad Unica para los museos afroamericanos que, de otro modo, podrian quedar 'excluidos’ de los
programas de subvenciones competitivos que estan disponibles para grupos de museos mas amplios”
(Ashley et al. 2021, 47). Sin embargo, la evaluacion reveld que el 45 por ciento del universo estimado de

posibles beneficiarios nunca presenté una solicitud, por lo que se cit6 falta de conocimiento.

Este tipo de divulgacion es especialmente importante para los museos latinos estadounidenses que
actualmente no disponen de la red unificadora que ha proporcionado la Asociacién de Museos
Afroamericanos. Esa asociacion ha permitido a los museos participantes estar en comunidad unos con
otros y socializar en relacién con las oportunidades de financiacion. Salvo contadas excepciones, este
tipo de infraestructura organizativa esta ausente entre las instituciones latinas estadounidenses, que
podrian beneficiarse de una asociacién nacional similar, algo que mencionaron varios colaboradores y
partes interesadas entrevistados para el presente estudio. En las entrevistas se mencionaron varias
asociaciones profesionales regionales que podrian ayudar de manera colectiva al IMLS a llevar a cabo
actividades de divulgacion sobre el ambito y a unificar los museos latinos estadounidenses de manera
mas amplia. Entre ellas se encontraban la National Association of Latino Arts and Cultures, la Western
States Arts Federation, la Red Latina de la American Alliance of Museums y dos redes de las HSI: la
Hispanic Association of Colleges and Universities y la Alliance of Hispanic Serving Institution Educators.
Durante el mapeo de Urban del espacio museistico latino estadounidense, también identificamos
20 asociaciones de museos regionales/estatales (por ejemplo, Western Museums Association, Museum

Association of New York); ademas, algunos entrevistados mencionaron que eran exalumnos del
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programa de Estudios de Museos Latinos del Smithsonian que, segun ellos, contaba con unared

dindmica de exalumnos.

Recomendacion: para aumentar la capacidad y la sostenibilidad en el ambito de los museos latinos
estadounidenses, el IMLS debe facilitar y respaldar las oportunidades de colaboracién y establecer

contactos entre las partes interesadas.

La bibliografia sobre el panorama de los museos e instituciones culturalmente especificos que
prestan servicios principalmente a personas de color refleja tanto el valor y el enriquecimiento que
estas organizaciones aportan a sus comunidades como las desigualdades a las que se enfrentan en su
funcionamiento (Helicon Collaborative 2017, 14). Aunque la financiacién adicional puede corregir
algunos de estos problemas, por ejemplo, al permitir a las instituciones formar personal especializado,
mantener las operaciones, comercializar sus servicios y destinar recursos a exposicionesy ala
participacion de la comunidad, la financiacion por si sola no puede resolver desigualdades sistémicas
profundamente arraigadas. Esto demuestra la posible importancia de activar modelos que aborden de
manera directa la desigualdad sistémica, como, por ejemplo, los esfuerzos reparadores de instituciones
mas antiguas y con mas recursos para asociarse con museos latinos estadounidenses mas pequefios y de
tamano intermedio con el fin de apoyar el desarrollo de capacidades en torno a la adquisicion de

subvenciones e inversiones.

Nuestra comunidad funciona con muchos cilindros que no son necesariamente los que
encajan en esta especie de construccion museistica de la “M” mayuscula... Por razones
histdricas, econdmicas, raciales, de racismo institucional, por todas esas razones, tenemos
que abordar este trabajo de una manera mucho mds amplia para asegurarnos de que
estemos ayudando a las instituciones que realmente estdn haciendo el trabajo y generando
un impacto. Si no lo hacemos, perderemos la oportunidad.

—Colaborador entrevistado

Por ultimo, cambiar la percepcion de las instituciones gubernamentales como inaccesibles o
perjudiciales puede ayudar a algunas organizaciones a colaborar con ellas de manera mas productiva.

Una de las entrevistadas sefnalo su experiencia de trabajo en organizaciones artisticas latinas
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estadounidenses en comunidades con una gran poblacién de personas sin documentacién legal, y su
rechazo a participar en la financiacion estatal o en el apoyo a la programacién debido a la preocupacién

por la seguridad de los principales miembros de su comunidad.

:De qué manera puede el IMLS aprovechar otros modelos
federales para desarrollar el programa ALHC?

Las partes interesadas entrevistadas identificaron varios aspectos de la concesién de subvenciones
federales que con frecuencia presentaban desafios para los museos latinos estadounidenses, desafios
que esperaban que el IMLS pudiera superar con éxito con el programa ALHC. De manera un tanto
fortuita, el IMLS ha abordado muchas de las preocupaciones expresadas por las partes interesadas en
algunos de sus programas de subvenciones existentes, por lo que ya cuenta con un modelo que podria

replicar; lo que queda es transmitir ese conocimiento a las partes interesadas del programa ALHC.

En primer lugar, los entrevistados recomiendan que no se exijan fondos de contrapartida
individuales para todas las subvenciones, o que se explicite que se pueden solicitar servicios donados o
contribuciones en especie (en lugar de financiacién). De este modo se reducirian los obstaculos para las
organizaciones mas pequefas, que podrian renunciar por completo a las oportunidades de financiacién
por temor a no poder obtener fondos de emparejamiento. Como seialé uno de los entrevistados, los
requisitos de emparejamiento pueden suponer que una organizacién ha recibido financiacién de un
donante adinerado, pero muchos tipos de instituciones culturales, como los sitios patrimoniales (que no
albergan exposiciones como los museos convencionales), pueden tener menos probabilidades de
comprometerse con estos donantes. De hecho, el lenguaje actual del IMLS respecto a participaciones en
costos indica que se pueden aplicar “contribuciones en especie, tales como el tiempo del personal o de
los voluntarios que apoyen las actividades del proyecto”. Ademas, el Programa de subvenciones a
museos para la historia y la cultura afroamericanas del IMLS ofrece una estructura de financiacién de
dos niveles: las subvenciones para pequefios proyectos de $100,000 o menos no requieren
participacién en los costos, mientras que las subvenciones para grandes proyectos requieren al menos

una participacion en los costos de uno a uno (IMLS 2023a).

Ademas, uno de los entrevistados advirtio contra los programas de subvenciones “iguales para
todos” que no se adaptan a los contextos Unicos de instituciones culturalmente especificas. Sefialaron el
valor de desarrollar una gran cantidad de programas de subvenciones estratégicos y especializados para

museos mas pequenos y culturalmente especificos. El IMLS gestiona dos programas que mencionaron
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los entrevistados: los programas Inspire! y Museums Empowered, ambos se desarrollaron para
adaptarse mejor a las necesidades de los posibles beneficiarios de prioridad. Estos pueden servir como
plantillas examinadas para subvenciones futuras del programa ALHC. También recordamos aqui el
programa del NEH mencionado mas arriba, Resiliencia cultural y comunitaria, cuyo objetivo también es

promover el trabajo culturalmente representativo en el &mbito de las humanidades.

El IMLS también puede recurrir a enfoques alin en desarrollo para redactar planes de accién parala
equidad a nivel de agencia con el fin de identificar practicas innovadoras que merezca la pena incorporar
asu labor en los museos latinos estadounidenses. En virtud del Decreto sobre el Avance de la Equidad
Racial y el Apoyo alas Comunidades Desatendidas a través del Gobierno Federal, publicado el
20 de enerode 2021, se exigio a las agencias federales estadounidenses que elaboraran planes de
accion para la equidad a nivel de agencia para “evaluar si, y en qué medida, [sus] programas y politicas
perpetlan los obstaculos sistémicos a las oportunidades y los beneficios para las personas de color y los
grupos desatendidos”.?° Las agencias federales de los Estados Unidos disponen naturalmente de una
gran variedad de programas, financiacion y mandatos. Para el IMLS, esto representa una oportunidad de
desarrollar oportunidades adicionales de ensefianza mutua con agencias, en particular el NEAy el NEH,

que tienen estructuras de concesién de subvenciones en cierto modo similares.

Tanto el NEA como el NEH cuentan con consejos estatales que presentan desafios y oportunidades
para incorporar objetivos de equidad: estas agencias tienen un determinado nivel de autonomia a la
hora de tomar decisiones sobre a quién conceden financiacion, y pueden servir como vehiculos utiles
tanto para las comunicaciones como para la identificacién de posibles beneficiarios. El trabajo en curso
del plan de accién para la equidad podria incluir el establecimiento de procesos de identificacién de
posibles solicitantes y de difusién de fondos. Estos esfuerzos también se basarian en las relaciones ya
existentes, como la colaboracién en el programa Salvar los Tesoros de América entre el Servicio de
Parques Nacionales, el NEA, el NEH y el IMLS. EI IMLS también podria beneficiarse de seguir el modelo
del NEH para desarrollar un grupo de trabajo interno de museos latinos que evalle periédicamente los
esfuerzos centrados en los latinos estadounidenses y las respuestas del ambito, con el fin de abordar

oportunidades de apoyo y reorientacion de manera continua.

Por ultimo, el IMLS podria beneficiarse de una mayor participacién con otras agencias, en particular
con el Departamento de Educacién. Hasta la fecha, ha habido contactos informales, pero esfuerzos de

programacion formal limitados entre las agencias disefadas para crear una cartera de futuros

20 Para un analisis de estos planes, consulte Rekha Balu, Danielle DeRuiter-Williams, Bryan J. Cook, Madeline
Baxter y Travis Reginal, “Caminos hacia la equidad en escala: Sintesis de los planes federales de accién para la
equidad de 2022 y recomendaciones para los planes de 2023, (Washington, DC: Urban Institute, 2023).
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profesionales de museos en el espacio museistico latino estadounidense. También se han establecido
contactos a través de la President’s Advisory Commission on Advancing Educational Equity, Excellence,
and Economic Opportunity for Hispanics, y los esfuerzos del IMLS se beneficiaran de la participaciéon
actual con la Hispanic Association of Colleges and Universities y la Alliance of Hispanic Serving
Institution Educators. Aunque la designacion de HSI no indica por si misma que una institucion
postsecundaria en particular tenga una programacién activa o un trabajo museistico centradoen la
historia, la cultura o las artes latinas estadounidenses, las asociaciones mencionadas pueden
proporcionar enlaces con contactos institucionales en las HSI y otras instituciones postsecundarias que
ayudaran al IMLS a comunicar y perfeccionar su enfoque de sus esfuerzos de becas y a participar de
manera mas directa en las necesidades especificas de los museos ubicados dentro de estas instituciones
mas grandes. En conjunto, estas oportunidades para colaboraciones futuras entre el IMLS y otras
agencias del espacio federal ofrecen muchas esperanzas para el crecimiento y la sostenibilidad del

programa ALHC.
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Resumen

Muchas de las reflexiones, conclusiones y recomendaciones ofrecidas por aquellos que participaron en
las sesiones de escucha, la encuestay las entrevistas de Urban para este estudio son relevantes mas alla
del mbito inmediato de los museos latinos estadounidenses. Dicho esto, las caracteristicas Unicasy el
potencial del ambito de los museos latinos estadounidenses apuntan a determinados temas que se
entrecruzan, centrados en la divulgaciény la inclusion, el reconocimiento de la diversidad del ambitoy la
consideracion de la proporcién relativamente mayor de museos mas pequeinos, nuevos y
comprometidos con la comunidad. Las recomendaciones formuladas a lo largo de este informe destacan
tanto laimportancia de que el IMLS mantenga y amplie los actuales esfuerzos de divulgacion y apoyo
como las maneras en que el programa ALHC podria estructurarse para participar de la mejor manera
posible en el ambito de los museos latinos estadounidenses. En el nivel de las cuatro secciones

principales del informe, los temas que surgieron incluyen los siguientes:

= Comprension del ambito de los museos latinos estadounidenses: el programa ALHC presenta
una oportunidad para aumentar de manera intencional la diversidad y el crecimiento del &mbito
de los museos latinos estadounidenses, a la vez que tiene en cuenta las nuevas formas
institucionales (como los centros culturales) que se encuentran en el espacio museistico latino
estadounidense y encuentra maneras de incorporar equitativamente a instituciones (como

otros museos o HSI) que puedan estar interesadas en desempefar un papel mas activo.

= Evaluacidon de las experiencias de financiacién de los museos latinos estadounidenses:
diferentes museos tienen diversas fortalezas, capacidades y necesidades. Los museos latinos
estadounidenses mas pequenos y nuevos tienen menos capacidad y conocimiento de las
oportunidades de subvenciones federales, incluidas aquellas a través del IMLS. Dirigir los
esfuerzos para reducir los obstaculos para estas instituciones, lo que incluye una mayor
divulgaciény un apoyo que responda a las necesidades culturales, ayudara al IMLS a ampliar la
aceptacion de la oportunidad del programa ALHC y a apoyar a los posibles solicitantes durante

todo el proceso de solicitud de subvenciones.

= Aumento de la capacidad de los museos latinos estadounidenses: los museos latinos
estadounidenses se beneficiarian enormemente de mayores oportunidades para establecer
contactos e intercambiar conocimientos con el fin de promover colaboraciones y aprender de
las experiencias y conocimientos de los demds. El IMLS debe asegurarse de que su Teoria de
Cambio para el programa ALHC se alinee con aquellas implicitas de posibles beneficiarios y

desarrollar vias claras y flexibles para el seguimiento del progreso y la medicién del impacto.
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=  |Implementacion del programa ALHC: el IMLS debe incorporar un amplio conjunto de enfoques
de divulgacion y comunicacion destinados a la participacion de los museos latinos
estadounidenses y continuar repitiendo enfoques para darse a conocer a los posibles
solicitantes. Sigue siendo igualmente importante que el IMLS tenga en cuenta las historias y los
contextos especificos de los museos latinos estadounidenses para garantizar un programa

ALHC equitativo e inclusivo.

Los museos latinos estadounidenses tienen un gran valor para preservar una gran parte de la
historia de Estados Unidos y promover la equidad cultural en todas las comunidades estadounidenses, y

el programa ALHC ofrece una esperanza real de crecimiento exponencial del ambito en el siglo XXl y en

el futuro.
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